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PROLOGO

Los Imaginarios de la Autenticidad
El comienzo de la navegacion

Era una vez este acontecimiento que sera relatado, que sucedié en las afueras de un
poblado, sin importar su nombre, su lugar o el tiempo en que ocurrio ...
Compartir el sentido memorable del origen y del propio hecho, sera como representar al
mismo mediante un recuerdo significativo, que todos deseamos que se mantenga en nuestra
imaginacion como algo magico .

... Un dia, llega a unas tierras pastoriles aquel hombre forastero que venia de andar y andar como
un “trotamundos” que lucha por su subsistencia.

Al encontrarse con el campesino, duefio de ese modesto sitio, le pregunta con una gesto humilde:
“ puedo serle util en algo” ?, e insistié ..."” alguna tarea que el sefior precise realizar y que con mis
manos pueda hacer” ?; concluyendo ..."le voy a estar muy agradecido pues puede significar el pan
gue necesito para vivir este dia”.
El paisano que residia alli, mira a aquel extrafio con un gesto duro y con cierta desconfianza ...,
piensa un instante y responde : “puede ser”, y le dice indicando con su mirada y su mano hacia el
arroyo que se avisaba en el horizonte, a solo unos cuantos cientos de metros : “ve aquel puente viejo
de madera que esta alli, derruido e intransitable ?”, y continla : “quiero que lo termine de
desarmar por completo”.
El visitante, un poco asombrado por el tipo de trabajo pregunt6 el porque, y el residente respondio :
“del otro lado del arroyo vive mi hermano, con quien tuve una discusion por unas ovejas, y él
destruy6 el puente con la idea de no comunicarse mas conmigo” y termina de afirmar : “ y la verdad
gue concuerdo, pues no quiero verlo nunca mas”.
Ante tal respuesta tan determinante, el extrafio toma la herramientas necesarias y se dirige hacia su
lugar de trabajo para concluir lo solicitado.
... Cuando el sol comenzaba a irse, y después de un dia intenso de labor; el campesino duefio del
sitio concurre al lugar detallado para comprobar la finalizacion de las tareas antes indicadas.
Al llegar, se encuentra con la sorpresa de que el puente habia sido restaurado completamente y
estaba en condiciones de ser transitado nuevamente...
Furioso con el visitante le dice : “qué ha hecho ?, justo lo contrario a lo ordenado !
Antes de que este buen sefior pudiera dar alguna explicacion, aparece corriendo y cruzando el
puente aquel hermano con quien nuestro campesino se habia disgustado, y se estrecha en un fuerte y
gran abrazo con su otro hermano de sangre.
Lleno de lagrimas le agradece por este gesto de bien, afirmando que estaba arrepentido de lo
sucedido y que reconocia a esta actitud de reconstruir el puente, como un mensaje de reciprocidad y
de sentimiento de afecto, libre de cualquier orgullo o rencor.
El paisano, un poco sorprendido por esta linda respuesta que no quiso provocar, pero con mucha
felicidad que se expresaba en su rostro; luego de confraternizar con su hermano, gira la vista para
compartir su alegria con nuestro visitante y ..., comprueba que el mismo ya habia emprendido su
retorno.
“Espera’”, le dice, “debo pagarte tu excelente trabajo y ademas tengo muchas mas tareas para darte,
regresa por favor”; pero aquel viajante imaginario responde : “ya me pagaste con tu felicidad y la
de tu hermano, debo partir pues alin me esperan en otras tierras otros conflictos por resolver “
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Cada uno, y mas alla de nuestras creencias podra interpretar este imaginario relato
de diferente manera, pero creo que todos coincidiremos en que nuestro viajero magico podria
ser reconocido como Unider proyectual” que intentd pilotear las condiciones adversas que
la realidad le presentaba, con un espiritu proactivo y una actitud determinante,
comprometida con la resolucién de aquel conflicto.

En una palabra, se trata de tproyectista del ambiente que intervino en el
momento justo, con las herramientas disponibles y una vez encaminado el proceso, con la
garantia de que los actores volverian a ser protagonistas, desaparece de la escena de la
misma forma en que ingreso; ... sin demasiado ruido y lo mas desapercibido posible.

Dentro de un proceso proyectual, asi imagino la funciébn de nuestro piloto;
intentando navegar la incertidumbre...

Debemos actuar como lideres proyectuales con una actitud capaz de representar a la
realidad a partir de nuestra autoconciencia, pero con aptitudes que nos permitan percibir las
cuestiones decisivas sobre la base de la empatkase en el lugar del otroy con las destrezas
(sociales y motivadorag)osibles de encaminar el desafio planteado como forma de pretender
modelar la complejidad a partir del proyegier Inteligencia Emocional de Daniel Goleman)

No pretendo ni espero que este mensaje se confunda; entendiendo que un lider
proyectual deberia ser un iluminado, por el contrario estoy convencido que se trata de un ser
sensible, con espiritu de reciprocidad que fuera capaz de capitalizar los saberes de los otros
del mismo modo que los propios.

El proyecto que relataré desde la trama que constituyen la conversacion evolutiva y
la reflexion de la préxis, surge a partir del deseo de pretender cambiar el modelo vigente en
lo referido alPatrimoniq concretamente el caso de La Plata; con el fin de realizar un aporte
innovador en el conocimiento dBlatrimonio como algo Social,indice de la memoria
compartida y de la identidad en construccion.

Se trata de un proyecto con experiencias acotadas al barrio y a la revalorizacion de lo
fundacional de la ciudad, con el objeto de que se transforme en articulador de un proyecto
inclusivo de ciudadania, que posibilite el protagonismo de los actores sociales y plantee un
modelo de sociedad diferente donde todos compartamos la posibilidad de saber hacer y vivir
la ciudad.

Es asi como entiendo la idealdgePlata Patrimonigun reto para compartir con todos !

La representacion de los acontecimientos del pasado, constituye nuestra memoria,
para algunos nuestro espiritu.

Del mismo modo, la construcciéon permanente de la realidad se vincula plenamente
con nuestra identidad; para otros la presencia de la conciencia.

Edifiguemos nuestro presente, a través de lo memorable del pasado, como punto de
partida de proyectarnos hacia el futuro.
Este es el desafio a abordar mediante la magia proyectual.

Dejémonos llevar por la imaginacion de la autenticidad, capaz de permitirnos
descubrir lo obvio y construir un suefio epopéyico que transforme este mundo
emblematico en el que vivimos por uno mas humanista !

Que Dios nos acompafie !
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Comentario Inicial
Introduccion
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Comentario Inicial- Introduccién

Tema de Tesis

Fundamentacion
El presente documento pretende abordar, desde una vision sistémica e integral, el tema del

patrimonio como cuestion tangible y articuladora de los espacios uslyaagsartir de alli,

profundizar el concepto como un aporte al conocimiento, en el marco de lo que se entiende
como cultura de la sustentabilidad urbana.

En ese sentido, es que la construccion de dicho conocimiento surge, a partir del
enriquecimiento del proceso proyectual, en el caso concreto de la ciudad de La Plata.

Ciudad pensada y sofiada por visionarios en fines del Siglo XIX, con el espiritu de construir
una sociedad mas justa, igualitaria y democrética; pero que a partir de los afios y de los
procesos histéricos urbanos, se puede percibir que a evidenciado los mismos efectos del resto
de las ciudades latinoamericanas durante el Siglo XX: las periferizaciones urbanas que
generan dispersion, marginalidad y exclusién social, y de este modo, una desapropiacion y
disociacion con aquellos valores patrimoniales fundacionales aun vigente, pero no
compartidos por toda la sociedad .

Por lo tanto, el desafio de este documento, tiene su sustento en abordar un tema de gran
significado identitario, en miras a la construccién de un conocimiento superador que genere

equidad social como forma de justicia en la urbanidad de las ciudades.

Objetivos del Tema
» Poner en discusion el concepto clasico de Patrimonio a la carta o de elite, sesgado a
partir de una mirada especifica.
» Abordar el concepto, desde una vision transdisciplinaria e integradora de los saberes
y campos teméticos afines y pertinentes.
e Construir un nuevo sustento conceptual, basado en la significacion social del

concepto Patrimonio como indice dinamico de las identidades urbanas.
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Hipotesis

A partir de lo expuesto, el interrogante que dispara el abordaje del tema en cuestion, surge de
preguntarse ¢cudl es la verdadera identidad de una sociedad ?, en la dimension que trata este
documento, el foco de la pregunta estaria apuntando a las sociedades urbanas y a los
procesos de crecimientos dispersos y extensivos, provocados a partir del paradigma
productivista y consumista que se fue consolidando en el mundo, entre los siglos XIX y XX,

y que termina de evidenciarse en las ciudades modernas y sus periferizaciones fisicas y
sociales.

Entonces, surge cuestionarse, si las verdaderas identidades de estas ciudades, ¢ son las que le
dieron origen ?, o bien, ¢deben sinergizar las dindmicas actuales? que poco tienen que ver
con las ideas fundantes con que fueron concebidas...

En este sentido, se puede citar el caso de la ciudad de Marsella y el proceso migratorio que
sufrido en los dltimos tiempos, y en ese sentido, preguntarse, si la verdadera identidad ¢ es
aquella de la Marsella portuaria y floreciente de tiempos pasados?, orgullo de los propios
marsellenses; o bien, ¢es la de la actual ciudad habitada en un casi 65 % por pobladores
provenientes del mundo musulman?; o ¢sera la sinergia entre ambas culturas? que construye
un concepto identitario de los espacios urbanos, en el marco de la inclusién, la equidad y el
respeto por la diversidad y las diferencias.

La basqueda investigativa de este documento, tratard de dar respuesta a esos interrogantes, y
sera el punto de partida para comenzar a desarrollar un concepto superador hacia la idea de
entender al patrimonio identitario desde su proyeccion de valor social inclusivo y

compartido.

Alcance
A partir de lo detallado, el documento se dividira en tres partes:
» La Parte ]ltratara de reconocer el contexto territorial del ambiente a abordar como
profundizar el concepto de la tematica a desarrollar. Contendra el Capitulos |
Patrimonio a la carta o socialmente compartido, y el Capitulo Il El Patrimonio en el

proceso proyecto.

R.DANIEL CAPORALE 10
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» La Parte 2, relacionada con el relato de la formulacién y la actuacion proyectual
provocada por el caso concreto, como enriquecedor del tema de tesis desarrollado en
este documento. Incluira el Capitulo Il El Barrio, el reencuentro deseado, el Capitulo
IV Lideres Proyectuales, el saber ciudadano, y el Capitulo V Otras formas de
descubrir el patrimonio social.

» La Parte 3 donde se compartiran las reflexiones generadas por la actuacién como las
recomendaciones para el futuro. Conforman esta parte, el Capitulo VI Finalmente, el

aprendizaje, y el Capitulo VII Proximos desafios proyectuales frente a la realidad.

Por ultimo, el cierre del trabajo investigativo tendra un Epilogo, de caracter personal, titulado
El proceso, proyecto como desafio, que pretende situar la temética en una dimension
imaginada de lo “que vendra”, desde la mirada del autor, y en el marco de lacuestion

filoséfica del tema tratado.

Enfoque Tedrico Metodoldgico

Por ultimo, es importante hacer mencion que el presente trabajo de investigacion aplicada,
se baso en el pensamiento filosofico-conceptual que FLACAM, (Foro Latinoamericano en
Ciencia Ambientales) ha desarrollado en el marco de su “Catedra UNESCO para el
Desarrollo Sustentable” y que se podra percibir a lo largo del relato de este doc@inento
mismo, permite la adaptabilidad a las diferente casuisticas territoriales y sociales, desde un
abordaje metodoldgico transdisciplinario, holistico y transversal, basado en un enfoque
integral de tres ejes:

» Componentes de la proyectacion ambiental.

» Meétodos Holisticos de percepcion (induccién investigativa), interfases (método de
sintesis), patrones (método para dar morfogénesis), vision de procesos y de sistemas
(modelacién temporal y de formas de gestion)

* Herramientas Técnicas de caracter inductivo (mapas conceptuales y espaciales), y de
caracter deductivo (matrices basadas en la teoria de sistemas)

En el caso en cuestion, lo detallado estd demostrando ser pertinente al haber permitido con
facilidad establecer una base de “deseabilidad” cultural que tiene la potencialidad de

convertirse en una constante referencia durante todo el proceso de actuacion.

R.DANIEL CAPORALE 11
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CAPITULO |

Patrimonio a la carta 0 socialmente compartido

Situacion Vigente
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|.1- Descripcion de la Realidad

.De lo global a lo local

La Argentina floreciente de fines del siglo XIX, el granero del mundo, como se la
llamaba en aquella época; haciendo honor a su gran produccién agropecuaria que abastecia a
los paises del norte, necesitaba de una Capital Federal que integrara a la Nacion que se
acababa de constituir y para ello la Provincia de Buenos Aires cede al territorio nacional la
ciudad de Buenos Aires para que se convirtiera en la nueva ciudad capital de todo el pais.

Por lo tanto, La Plata surge en 1882 como la capital del poderoso territorio bonaerense

siendo localizada en las denominadas Lomas de Ensgmadaion geografica ideal de la tltima
parte ondulada de la llanura pampeana, con condiciones ideales para el establecimiento de un puerto por su

ceracania al Delta del Rio Santiggo) haciendo como simbolo del crecimiento de la época y
principalmente como prenda de unidad nacional, ayudando a consolidar la paz federal. Vale
hacer mencion a las disputas intestinas de poder que se producian por entonces entre los
intereses centralistas de Buenos Aires y el resto de las provincias del interior del pais.

Por ello, La Plata como una de las pocas ciudades planificadas de la era republicana de
América, marca un cambio institucional de descentralizacion y federalizacion, ademas de
representar un testimonio urbanistico y ambiental —ejemplo del higienismo modernista- :
amplias avenidas, espacios verdes Yy espectaculares edificios publicos, con una
infraestructura de servicios excepcional para el momento.

A partir de su nacimiento, la ciudad de La Plata alcanz6 una calidad ambiental que la
convertiria en un verdadero escenario de vida de aquella época; justamente por representar la
libertad, el progreso y la racionalidad como también la imagen integral de una ciudad
concebida a través de un sistema basado en una trama urbana contenida en lo que se
denomind el Casco Urbano. Dicha Area Central se caracterizé por su ortogonalidad y sus
diagonales como ejes troncales en el sentido norte-sur y este-oeste, acompafadas de
construcciones compactas que rescatan la continuidad de la linea municipal y la
espectacularidad de sus espacios abiertos; ideas inspiradas en el barroco francés .

A traves del tiempo, ya partir de los afios '40 del siglo XX, la ciudad comenzé a perder
la armonia espacial, debido a dos factores principales : a) politicas de planificacién urbana
que no respetaron el modelo fundacional, b) conductas disociadas de la poblacion que
evidenciaron una falta de solidaridad con todo lo vinculado al cuidado y respeto de los
espacios publicos.

Es de este modo, que llegamos a nuestros dias con una realidad que presenta a la
estructura urbana fundacional intacta, desde el punto de vista fisico (no se han eliminado
calles o plazas o diagonales que constituyen la organizacion basica de esta planificacion
visionaria) que aun responde a las necesidades de los tiempos modernos. Pero también
debemos decir que la ciudad ha tenido una deformacion espacial que responde por un lado a
la construccion de edificaciones que rompieron la trama urbana desde el punto de vista
tridimensional; y por el otro existe una gran desarticulacion entre la ciudad historica y la
nueva periferia que al no responder a la ley de generacion fundacional, evidencia ain mas la
carencia de interfases fisico-sociales de caracter activo y positivo donde se deberian
producir las interelaciones humanas que hacen a la calidad de vida de una ciudad .

Producto de esos desajustes son : la marginalizacion social y los comportamientos urbanos
inadecuados de la poblacion.

R.DANIEL CAPORALE 13
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Sin embargo, no podemos dejar de reconocer algunas cosas positivas que
acontecieron en los ultimos tiempos, ademas de la recuperacién de la infraestructura urbana.

Nos estamos refiriendo, por ejemplo a la restauracion del Pasaje Dardo Rocha como
gran centro cultural de la ciudad; del completamiento histérico de la Catedral que la ha
convertido en una de las 10 iglesias mas importantes del mundo (reconocimiento hecho por
el Vaticano), también al recupero de un espacio publico y abierto como es el Parque Islas
Malvinas, la adquisicion de mas de 200 has de verde que constituyen el Parque Ecologico
Municipal, o la restauracion y terminacion de la Avenida Circunvalacion como interfase
fisica de borde del casco Urbano.

La suma de todos esos espacios abiertos ha mejorado sustancialmente la relacion que
existe de metros cuadrados de verde por habitante en la ciudad; llevando dicho valor de los
10 m2 originales a casi 16 m2, superando lo minimo aconsejable por las Naciones Unidas.

En fin, no todo esta perdido y si bien los proyectos mencionados no estan
inmersos en un Plan Global, pensamos que pueden servir de incentivo para
desarrollar una alternativa donde el protagonismo social como valoracion del
hombre como sociedad en su realidad —la ciudad- pueda interactuar con el resto
de los factores intervinientes, con la finalidad de encontrar la armonia entre el
espacio habitado y el habitante.

La redefinicion del perfil de la ciudad en la region es una cuestién clave para
reencauzar el destino de grandeza que originé su creacion.

5% Cazco Urbane

65% Perifena

Meridiano V

. Antecedentes proyecto La Plata Patrimonio.

“La Plata, Patrimonio Cultural” puede ser el gran tema movilizador que
posibilite refundar el paisaje cultural y recuperar la identidad de patrones
urbanos fundacionales reconocidos histéricamente en comportamientos situados,
de modo que puedan integrarse a nuevos patrones culturales y sociales definidos
en comportamientos no situados, propios de la nueva poblacién migrante.

R.DANIEL CAPORALE 14
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En la actualidad la ciudad tiene una poblacion estable que supera los 600.000
habitantes, con una tendencia actual de localizacion de 65 % en los barrios periféricos y 35
% en el area historica establecidos como producto de las actividades administrativas,
culturales y de servicios que la misma posee.

El modelo fundacional debe servir de referencia, por la importancia historico-
politica, su calidad ambiental, el valor monumental de su arquitectura, como también por su
propia conservacion; con el fin de encontrar el camino que conduzca hacia la integracion e
inclusion de todos los sectores que habitan esta fantastica ciudad.

A partir de esos valores, se podra revertir la tendencia antes descripta de
comportamientos sociales no asociados que ha sufrido el area en los dltimos tiempos.

Una luz de esperanza y de aire fresco puede hoy establecer el retorno hacia las
concepciones fundacionales , para beneficio de toda la comunidad y de su calidad de vida:

La Plata, a fin de la década del '90 —siglo XX- fue postulada para ser reconocida
como ‘Patrimonio Cultural de la Humanidad” por la UNESCO, por iniciativa de la
Fundacion Cepa que dirige el arg. Rubén Pesci, y que el Municipio asumié como proyecto
institucional .

Fueron motivo de dicha postulacion, la condicién de caracter universal excepcional
que posee la trama urbana de la ciudad , como su el criterio de autenticidad, donde se destaca
con claridad que se trata de un modelo urbano que se encuentra en buen estgdpetigico
del uso poco solidario de sus pobladoi¢gjue resalta la concepcion moderna de aquella época.

Lo detallado, constituyen requisitos basicos para que un caso pueda ser declarado
Patrimonio por el organismo internacional a que hacemos mencién, y La Plata tiene su marca
fundacional como garantia de calidad de vida .

Por ello, esta postulacidn esta circunscripta a lo que se dent@ais@0 Urbano”, tanto por
sus atributos de excepcidn positiva como universal, asi como también por su estado actual de
mantenimiento que lo transforman en un sitio bien conservado.

Por lo tanto, y a pesar de la agresion que soporta actualmente de conductas disociadas
con la urbanidad, la ciudad no sufri6 degradaciones graves en sus 122 afios de vida; y hoy
desde la oOrbita de la gestion publica esta teniendo acciones concretas que puedan garantizar
su estructura fundacional.

La Plata representa una mezcla de modelos alternativos representados por la
ortogonalidad de sus arterias y una trama de diagonales y trazos curvos que interpretan al
mismo tiempo varias posturas.

Constituye de este modo, una version latinoamericana de aquella época donde hoy
sobreviven los simbolos de la civilidad a través de sus edificios publicos, como también la
plaza, la calle corredor, la esquina y la vereda. Un lugar donde conviven de manera
agradable los espacios abiertos y cerrados, lo libre y lo ocupado.

El proyectd‘La Plata Patrimonio” todavia debe sortear varios obstaculos, luego de
las observaciones recibidas por los expertos internacionales, se esta trabajando en la
normatizacion que reencauce a la volumetria espacial de la ciudad sobre la base de la
concepcidon de crecimiento original.

En ese sentido, los equipos profesionales intervinientes del Municipio, Fundacion
Cepa , Universidad Nacional, y Colegios Profesionales, también estan realizando un
inventario que catagorizara a todas las edificaciones de valor patrimonial.
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Por ultimo, es de mencionar que se ha constituido la “Comision del Sitio”, requisito
valido para la Unesco como punto de partida de la implementacion de un Plan de Accion
Patrimonial para la ciudad.

Por lo visto, el proyecto debe responder a los nuevos desafios: el ser emprendedor en
el campo de lo no convencional. La Plata Patrimonio, sin duda constituye un
emprendimiento de caracteristicas epopéyicas que innova por lo que representa la propuesta,
desde el punto de vista del conocimiento y también como cambio de modelo de lo
establecido.

Es aqui, donde es necesario realizar s
observacion, pues el proceso iniciado hace unos p
afnos, no ha logrado instalarse en la comunidad plateng
la manera deseada.
Se debe reconocer que el avance principal que ha teni
propuesta, ha sido en el campo institucional, concretam
en la drbita de la gestion.

En ese sentido, podemos destacar una al
condicionada con el Municipio quien ha realizado
presentacién oficial del proyecto en la sede de la UNES
en Paris, y a partir de alli todas las otras acciones
detalladas .

Pero es de preguntarse también, el por qué de habg
destinado demasiados esfuerzos para construir .f,-'
complicidad con los sectores de decision institucionall,
descuidando lo vinculado con la construccion dej:
proyecto con la propia comunidad.
La poblacién de La Plata precisa apropiarse del proyecto y para ello primero debe
compartirlo y ayudar a su edificacion. Lamentablemente, esta cuestibn no esta
sucediendo y por ello, que La Plata Patrimonio puede correr el riesgo de lograr su
maximo reconocimiento desde lo formal, pero nunca ser un proyecto que tenga a la
sociedad como sus propios actores — autores.

Desde el convencimiento de que se debe encontrar una alternativa que sea articuladora
entre el camino del proyecto desde lo institucional y desde la construccion comunitaria,
que fortalezca aun a la idea de La Plata Patrimonio; es que se presentara el proyecto
motivo de tesis :

El Patrimonio Social, indice de la identidad — El caso La Plata.

“Tenemos en frente otra verdadera epopeya, en el convencimiento de que este pensamiento
utopico pueda transformar la realidad, es que con mucho entusiasmo asumo el desafio;
teniendo presente que todo proceso proyectual debera ser abordado con una vision integral
gue encuentre respuestas locales a las necesidades ciudadanas”.

“iRecobremos nuestra dignidad y autoestima como habitantes de una ciudad que nacid y fue
pensada para engrandecer la Nacién!”

“La realidad nos presenta un presente bien diferente, construyamos un futuro que defina la
nueva identidad ciudadana, esta nueva cultura que hace al ambiente que habitamos, la
ciudad para todos, un espacio inclusivo que proyecte un modelo de vida sustentable”.
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|.2- Concepto sobre Patrimonio.
.Los saberes de ayer y de hoy

Si existe un terreno en el que los valores de la memoria se manifiestan con todo su
brillo, es el del patrimonio. A partir de los ultimos 25 afios se ve como, en diferentes
lugares del mundo y especialmente en Europa, se confirma esta afirmacion entre las
multiples iniciativas de los poderes publicos o de las entidades civiles que deben responder a
la necesidad de recuperar memoria. Uno de los ejemplos manifiestos suceden en Francia,
donde en 1980 fue declarado el afio del patrimonio y la pasion por este es fuerte, multiforme
y sostenido por una voluntad politica con diferentes matices, claro, pero igualmente presente
a lo largo del tiempo.

Dice Joel Candau en su libro “Antropologia de la Memorigue la nocion de
patrimonio tiene sucecivas significaciones, desde la acepciébn romana del término
patrimonium (legitimidad familiar que sostiene la herencia) hasta la concepcion moderna
(vinculo electivo con ciertas huellas del pasado o ciertas herencias que se relacionan tanto
con lo material cuanto lo ideal; tanto con lo cultural, cuanto con lo natural). La emergencia
de la sensibilidad patrimonial en sus formas contemporaneas es el resultado de una larga
madurez historica.

Por ello, al hablar de la historia del patrimonio, es necesario realizar una articulacion
entre los acontecimientos contemporaneos y sus inmediatos precedentes memoriosos.

Ello implica remontarse en el pasado tanto cuanto sea necesario, como manera de completar
el conocimiento del presente y situar los hechos con suficiente perspectiva histérica.

Lo manifestado conlleva a una dificultad vinculada al campo de la investigacion, ¢,
hasta donde es conveniente retroceder en la cadena de los hechos del pasado ? .

Dado que el concepto de patrimonio no esta establecido de una vez por todas, sino que varia
también con el tiempo; es que esta investigacion se circunscribié a aquellos hechos que a
criterio del suscripto, ayudaron a la resolucion de un hilo conductor del tema considerado.

En el Renacimiento italiano ya hubo cierto interés por recuperar Yy conservar
monumentos del mundo clésico, y si bien en el siglo XVIII se verifica cierta conciencia
patrimonial desde la mirada de los valores intelectuales y religiosos, se puede afirmar que era
relativa la preocupacion que simbolizaban dichos valores para la monarquia de entonces.

Se podria afirmar, que desde el punto de vista de la historia de la arquitectura, y hasta
la segunda mitad del siglo VVIII, resulté facil entender los sucesos; pues cada realizador, sin
importar sus diferencias, tiempo y lugar, se desarrollaron en el ambito de una relacién entre
arquitectura y sociedad, que en el fondo se mantuvo fija y definida; colocando en primer
plano el estudio de los valores formales.

Recién con el fin de ese periodo de absolutismo, la sensibilidad patrimonial comenzo a
tomar la forma con que hoy conocemos el concepto : la necesidad de prestar atencion a la
herencia del pasado, como punto de partida que se proyecte hacia un futuro de progreso.

O sea, el concepto de patrimonio comienza a aparecer como el instrumento que
posibilita proteger lo heredado del pasado.

Si bien, fue una época donde no se produce interrupcién alguna en lo referido a la
continuidad de experiencias formales, las relaciones entre arquitectura y sociedad comienzan
a transformarse radicalmente; producto de nuevos problemas sociales como intereses
culturales que comienzan a aparecer, ocupando los primeros planos.
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Pero en la Europa del siglo XIX la percepcion de la herencia fue confusa y selectiva,
ya que los poderes publicos y las administraciones concentraron su interés en valorar los
origenes de las naciones, que se encontraban en su desarrollo .

Es el siglo XX que amplia la conciencia patrimonial de forma institucionalizada;
integrando a las realidades materiales el proyecto de aprehender hasta el mas modesto nivel
de evolucion de la sociedad, de manera de ligarse al pasado a través de una sucesién gradual
de experiencias.

Existe, sin embargo, cuando se habla de la historia del patrimonio arquitectonico en
particular, una diferencia de tamafo entre el campo donde nace la concepcion moderna de la
arquiectura(madura a partir de la civilizacion industriay) el campo donde se va cerrando la
herencia de los movimientos arquitectonicos del pasado.

El desplazamiento de la cultura arquitectébnica de uno a otro campo no fue
necesariamente continuo, sino que ha sido conseguido con repetidas acciones de rutura y al
precio de fuertes contrastes.

or ello, muchos pensadores contemporaneos afirman que, a partir del movimiento
moderno se interrumpe y se transforma la herencia cultural del pasado.

No es motivo de este trabajo precisar en abstracto, cuales aspectos deberian ser
considerados y cuales no, sino que el propio desarrollo de los acontecimientos sefialara el
valor de la nocion a atribuir, en una cuestion que continuara su transformacion, todavia, ante
los ojos de todos.

Por lo tanto, y continuando con el relato histérico del patrimonio, es en el siglo XX
cuando comienza a aparecer una necesidad de atencién etnolégica que vincule las cosas y
sus usos, tendencia que en la segunda mitad del siglo pasado, y luego de la devastacion
producida por la 2° Guerra Mundial, acentud un sentimiento patrimonial exacerbado, no sélo
con lo material (edificios, monumentos) sino también con el campo de lo inmaterial
(tradiciones, saberes, mitos, creencias, etc) donde los pueblos se reconocen.

SefalaAndré Chastel en “La notion de patrimoinajue ningln elemento patrimonial tiene
sentido fuera del vinculo con las sociedades implicadas con él.

Ese concepto es clave, pues demuestra que el patrimonio es el producto de un trabajo
de la memoria quecon el transcurso del tiempo selecciona ciertos elementos heredados de
aquel para incluirlos y clasificarlos en la categoria de patrimoniales. Funciona eficazmente
como un aparato ideolégico de la memoria, por ello tiene importancia distinguir entre
valorizacién del patrimonio y la patrimonializacion; debido a que la primera es
consecuencia del acto de memoria, o sea de la segunda.

En ese sentido, se puede decir que existen dos orientaciones de investigacion
antropologicas, donde la arquitectura no estd exenta por considerarse una manifestacion
temporal de una cultura : 1) de los criterios y modalidades de la patrimonializacién que
varian en el tiempo y espacio, 2) de los efectos o consecuencias de ese fendémeno.

Si bien solo se enunciaran estas lineas, por razones de desarrollo, vale hacer hincapié
en que los criterios de eleccion, a veces pueden estar ausentes y esto se evidencia en muchas
de las politicas de conservacion que tienen nuestros paises en Latinoamérica, donde estos
ejes conceptuales recién estan comenzando a comprenderse por las sociedades modernas.

Pareceria que, dependiendo de la mirada con que se analice el tema, a veces, no se
estaria situado a suficiente distancia del argumento tratado cuando se habla de la cuestién
patrimonial en los territorios de la América que se habita.
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La referencia serd entonces, como base de razonamiento, la indagacién de los
acontecimientos que constituyeron un caracter memorable para transformarse en valor
patrimonial para la sociedad.

Por ello, vale aclarar que una dimension esencial de la memoria es el olvido, pues parece
gue en el campo del patrimonio, la angustia por la pérdida lleva a guardar todo y a no querer
olvidar nada, quien sabe hasta la saturacion.

Ejemplos de la patrimonializacion generalizada sanuaeificacion de todo el pasado
sin ningun poder de clasificacion. Esta cuestion puede llevar a lo que se entiende como la
hegemonia del inventario y la colecciétta memoria muerta, fija, petrificadapor sobre la
creacion-momento vivo-

Por otro lado, otros expulsan el cadaver de su memoria y se niegan a ver que los
muertos entierren a los vivos : la ausencia de conciencia patrimonial es incomprendida por la
sociedad y tampoco tenido en cuenta por los investigadores.

Es interesante destacar en ese sentido, cuando se habla de la arquitectura moderna, que
la misma nace en virtud de los cambios técnicos, sociales y culturales ligados a la revolucion
industrial, pero el puente entre la teoria y la practica de la realidad sucede a caballo de la
primera guerra mundial, precisamente se podria decir con W.Gropius en 1919 y la Escuela
de WeimarLeonardo Benévolo, Historia de IArquitectura Moderna).

A principios de la posguerrase tuvo la
creencia de poder implantar rapidamente un
nuevo sistema de formas universalmente
validas, rechazando polémicamente todo enlace
con el pasado. Los acontecimientos posterioge
evidenciaron lo intempectivo de tal intento g
bajo la fuerte impresion de aquel fracaso, lle
a una vasta labor analitica de revision de aqu
posicion; sobre la base de explorar g
oportunidades rechazadas en un pring
momento y valorando correctamente la here
del pasado, para separar a lo vivo de lo muerto.

Es entonces necesario hacer mencion, que en la Conferencia Internacional de Atenas
en 1931, conocida como la “Carta de Atenas” sobre patrimonio, en su resolucidén se consagra
el derecho de la colectividad frente al interés privado; haciendo hincapié en que “la mejor
garantia de conservacion de los monumentos y obras de arte provenia del afecto y respeto del
pueblo”.

Tanto, las primeras actitudes apatrimoniales, como la tendencia excesiva a la
patrimonializacion de la sociedad deberian ser objeto de estudio, pues como todo extremo
conduce a posiciones que no le hacen bien al sentido de ser del patrimonio :

la construccién de identidad.

Por ello, es importante distinguir en el caso del patrimonio arquitectonico y su
inventario entre las experiencias marginales y las fundamentales como de las ya exhaustas de
las todavia fecundas, mediante un razonamiento distintivo que proyecte la investigacion al
presente con sentido constructivo.
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Es intencion de este compendio, presentar los componentes conceptuales de la cultura
patrimonial desde sus origenes a partir de los diversos campos de donde emergen . Se trata
de un razonamiento necesariamente fragmentado y discontinuo con argumentos que a veces
no tienen parentezco con la arquitectura pero contienen las raices de varios aspectos de la
relacion entre arquitectura y patrimonio.  Por eso, la perspectiva de analisis pretende
contribuir a la formacién de un concepto de entendimiento y continuidad con el patrimonio
cultural del pasado.

Parece aconsejable, por lo tanto, no empefiarse en tratar de insertar el argumento dentro
de esquemas metodologicos usuales, sino tratar de adaptar la metodologia al argumento
como si fuera una nueva manera de pensar; intentando captar en el propio entender del
patrimonio las indicaciones historicas que virtualmente contiene.

Los riesgos de lo pretendido parecen quedar compensados por la probabilidad de
penetrar mejor en el sentido de los acontecimientos.

A titulo de comentario y desde el punto de vista institucional, se pueden destacar como
signos positivos la intervencion de la UNESCO en casos vinculados con el patrimonio, la
creacion del Centro del Patrimonio Mundial, la declaracion de los primeros Sitios Tangibles
del Patrimonio Mundial, la posterior creacion del ICOMOS (Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios) que actia como evaluador al servicio de UNESCO.

De este modo, y para concluir el concepto de patrimonio, es necesario reconocer que la
dinamica patrimonial de los ultimos tiempos comienza a provocar un amplio y rico debate
sobre las relaciones que una sociedad debe mantener con su pasado como forma de
mejoramiento de los métodos y medios de inventarios.

Es en 1964, en el Il Congreso Internacional de Arquitectos de Monumentos Historicos
realizado en Venecia, que ICOMOS aprueba definiciones importantes sobre aspectos
vinculados con el patrimonio, en lo que se conocié como la “Carta de Venecia”.

Alli, se afirma que las obras monumentales llevan con si “un mensaje espiritual del
pasado” que reflejan un testimonio vivo de las tradiciones en las civilizaciones presentes.

Se trata de una visién novedosa, pero que solo se remite a obra de caracter monumental que
apunta a salvaguardar a la misma como un testimonio historico para cumplir una funcion util

a la sociedad. Todavia se trata de una representacion parcial, pues no habla de las
manifestaciones de la vida cotidiana, y ademas rechaza la incorporacion de “toda
construccion nueva” dentro de ese marco tradicional. En dicha Carta, se afirma que el limite
de la esencia antigua como testigo de la historia esta donde comienza la hipotesis, o sea el
plano de las reconstituciones basadas en conjeturas.

Sin dudas, lo expuesto, dista del concepto dinamico que significa la construccion de
memoria como modalidad cambiante de construir identidad, que desde la antropologia hace
hincapié, no tanto en la credibilidad del relato o la creencia sino en lo que representa para la
comunidad, si ayuda a la edificacion de identidad .

Dentro de esa vision, se puede describir como difusores de la memoria con un
significado de representacion del pasado y de los legados para las futuras generaciones a lo
que Marc Guillaume denomindCasas de la Memoria”p sea verdaderas maquinas de la
memoria de una sociedad representadas a través de los museos y actualmente los eco-
museos. Es el momento de detectar un nuevo avance que contiene la valoracion del
patrimonio desde lo natural y cultural
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Por ello, no se puede dejar de lado el valor que tiene la transmision social, quien da
sentido a la existencia de la memoria. Dicha comunicacion se realiza mediante los relatos
de vida, la valorizacién de las tradiciones, costumbres, ritos, mitos y creencias; pero siempre
cuidando que aquellas no traicionen su sentido original.

Es aqui donde se puede afirmar que el concepto de patrimonio se enriquece, gracias al
protagonismo de lo intangible y en particular de lo que se denompasajes culturales”

(Boletin 33/04 Revista Ambiente, articulo del arg. Rubén Pegairina musica popular reconocida por

la comunidad o una ruta de la identidad de una region pueden tener el mismo valor
patrimonial que un edificio historico renombrado

Pero cuidado, pues a veces, el sentimiento de preservar en su ser, la sociedad mantiene la
ficcion de la herencia de un conjunto de préacticas, que si se respetan podrian garantizar su
propia reproduccion. Mas también, aferrarse de forma dogmatica a estas mecanicas, puede
convertirse en un verdadero disfraz de resistencia ante el cambio considerado amenazador,
hasta mortal.

Cuantas veces se ha escuchado la frem#a“era como antes”siendo una leyenda de
la permanencia que nuestra memoria olvidadiza no admite como verdad. ElI cambio
permanente debe entenderse como un signo de vida y no de una simple supervivencia :

Una creencia, un rito, siempre son vividos, nunca se sobrevive a ellos, de otro
modo desaparecen “ (Jean Claude Schmitt en Religion populaire et culture
folklorique)

El sentido de este capitulo, intenta presentar la realidad que se pretende cambiar y en
particular el concepto de patrimonio, fundamentalmente para instalar el debate sobre la
cuestion esencial del proyecto en consideracidon que treas@particular de La Plata

Es en la actualidad que nace la consideracién de patrimonio moderno o reciente que
trata aquellos casos, hasta ahora ausentes en las listas oficiales pero de gran valor para las
comunidades. Se crea el Centro del Patrimonio Moderno donde estarian incluidos todos los
casos de las ciudades y arquitectura creadas a partir de la ultima parte del siglo XIX en
adelante.

Es en ese escenario que la ciudad de La Plata puede considerarse protagonista, ante una
tematica mas acorde a los tiempos vigentes que no por ello, deja de tener un valor que puede
considerarse memorable.

Como ya ha sido destacado, el patrimonio oficia como indice de la memoria, con un fin
gue posibilite la construccion de la identidad hacia delante.  En este sentido, la identidad
como un estado dindmico y de evolucion permanente basa su edificacion en dos aspectos
principales:los lugares y las imagenes de la memoria

Se define como ulugar de memoria a una unidad significativa de
orden material o ideal, a la que la voluntad de los hombres o el
trabajo del tiempo convirtieron en un elemento simbdlico de un
determinada comunidad. Lugares de memoria en la ciudad de La
Plata podrian ser algunos de sus edificos fundacionales, sus plazas
estructuradas sobre la cuadricula planificada, o las diagonales que
atraviesan la ciudad de extremo a extremo, entre otros. Se esta
hablando de lugares fisicos localizados donde la memoria se encarna.
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Pero también existen lamagenesde la memoria
que son simplemente representaciones de acontecimig
de valor del pasado que renacen en la conciencia deg
comunidad y parecen sobredeterminados mas
destinados que otros para acoger el origen de los mig
como hechos memorables.

En esos casos la memoria ya trabajé alli y depuso,
con el correr del tiempo, capas sucesivas de sedimento de memoria hasta el punto de a veces
saturar de sentido a esos sitios, pues tales imagenes se representan en espacios concretos.

Estos sitios en La Plata dependen de la viviencia de su poblacion, pero sin dudas que
existen en cada uno de los barrios; como ejemplo se podria citar a los momentos de
esplendor del ferrocarril vinculados con la produccion y en particular de cada Estacion de
Tren que la ciudad poseia, o también a las emociones vividas asociadas con el deporte en
cada uno de los estadios de futbol de los clubes representativos de la ciudad —Gimnasia y
Esgrima y Estudiantes-, como muchisimos otros casos barriales que se podrian describir sin
importar si cada uno de esos sitios posee un valor arquitectonico patrimonial, pues su valor
en la memoria de los habitantes fue construido por lo acontecido y su origen, quien sabe
politico — artistico o de otro campo de la vida social; y quien podria negar que esos no
conformarian un entorno de memoria .

Lo interesante de este concepto es entender que tanto los lugares como las imagenes de
la memoria pueden pasar por transformaciones a través del tiempo que sitien en una misma
escala de valores a aquellos lugares representativos (en La Plata, su Catedral y la Plaza
Moreno, o las avenidas 51 y 53) con otros micro-lugares de memoria que a escala del barrio
0 de parte de la comunidad puedan tener tanta importancia para dicha colectividad (los
pintorescos bares localizados sobre la esquina de 17 y 71 en el barrio Meridiano V de
La Plata, o la iglesia San Francisco en la calle 12 y 69 donde se casaron el ex presidente
argentino Juan D. Peron y Eva Duarte, como también la casa donde vivié el tan reconocido
politico radical Ricardo Balbin en la calle 49 y 11).

Quedan para describir tantos otros casos relacionados con los lugares de memoria de
las minorias que migraron hacia la ciudad, como otros que se encuentran en el campo aun
virgen de los lugares de la amnesia y que por alguna razén no consiguieron hasta el presente
encarnarse en la memoria de la sociedad.

La cuestion, entonces se centra en resolver el dilema que nos presenta la realidad en la
ciudad de La Plata, o sea entender que el patrimonio puede ser un gran instrumento
gue haga referencia a la memoria compartida por los diferentes sectores de la
comunidad que hoy habitan la ciudad, con un sentido de construir una identidad que
incluya a todas las representaciones sociales; o correr el riesgo de trabajar sobre la base
de un concepto de patrimonializacion de caracter petrificado, para unos pocos y solo
entendida por la elite de expertos que la propician, pero que la comunidad no
comparte ni entiende y por lo tanto hace dificil que la misma se empodere de la idea de
ser la verdadera tutela del patrimonio.
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iPatrimonio a la Carta, ... 0 Socialmente Compartido !

Esta es la cuestion y el desafio que el proceso proyectual que se inicia
pretendera enaltecer como forma de modelar la realidad y encontrar un camino
articulador que permita navegar la incertidumbre; sobre la fortaleza de
imaginar a toda una ciudad como memorable, o sea con valor patrimonial. .
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CAPITULO I

El Patrimonio en el Proceso — Proyecto

La Integracion
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Il.1- El Patrimonio petrificado, concepcion alejada de la sociedad

La patrimonializacion cumple un papel estratégico en la busqueda memorialista.

Ya se sefialado, en el Capitulo I, que el patrimonio funciona como un aparato ideoldgico de
la memoria. Toda conservacion sistematica de vestigios, restimonios, huellas , marcas, sirve
de reservorio para alimentar las ficciones histéricas que se construyen acerca del pasado; y
en ese sentido se destaca la ilusion de la perduracion, o sea la continuidad.

Se podria afirmar que la historia del patrimonio es la historia de la construccion del
sentido de la identidad y particularmente, la de los “imaginarios de la autenticidad” que
inspiran las politicas patrimoniales.

En ese marco de los imaginarios, las reliquias de la memoria se vuelven reliquias de la
identidad buscada a través de un anclaje con el pasado.

La propia reivindicacion de lo patrimonial se considera como una inversion identitaria
que como se ha indicado antes ha contribuido a la evolucién histérica de la nocién de
patrimonio para llegar hoy a una vision de expansion mas conquistadora del término (lo
cultural lo nacional, lo natural, lo étnico, lo inmaterial, lo genético).

Se trata de una fiebre patrimonialista que revela cierta incapacidad para habitar el
tiempo presente, que responde a una demanda social surgida del profundo malestar que
produce el presente de nuestra sociedad.

Esta mania por el patrimonio que valora y a veces venera al pasado de una forma hasta
enfermiza, se convierte en la bandera de lo que podemos definir como “herederos urbanos”,
los nuevos residentes de la ciudad que buscan en el poder de la huella la posibilidad de la
permanencia.

De este modo, el patrimonio busca su legitimidad en huellas profusas que dificiimente
comparte la comunidad. Se esta entonces , en presencia de un patrimonio que participa de la
dispersion de las memorias; conviertiendoseas en una reivindicacion que algo
heredado, en una afiliacion en vez de una filiacion, y lo peor de todo en mucho menos
comunitario que conflictivo.

Ya, la nueva “Carta de Atenas” de 1998, cuando promueve las Normas del Consejo
Europeo para la planificacion de ciudades; introduce el concepto de participacion ciudadana
“a la hora de tomar decisiones organizativas”; definiendo al patrimonio como la forma de
expresion de la identidad, condicion clave para determinar cultura y ayudar al bienestar de la
ciudad del futuro. El hecho reside en que esta declaracién bien intencionada, debe dejar de
tener efecto declamativo para transformarse en un sentimiento consciente que comprometa a
los pueblos a través de acciones concretas.

Pues en esa misma declaracion internacional, al dar sus “recomendaciones”, hace
especial mencién de que en muchas partes de Egwetppara las latitudes de la América Latina,
también) la llegada de los nuevos inmigrantes a las ciudades, ha variado las estructuras
sociales existentes. Por lo tanto, aconseja, la inclusion de los recién llegados en la estructura
de convivencia social, econébmica como cultural mediante mecanismos de participacion
efectiva.

De este modo, se podria decir, que los espacios publicos de las ciudades, como lugares
fisico-sociales deberian ser los articuladores mas apropiados para la construccion de los
valores de las nuevas .sociedades .

R.DANIEL CAPORALE 25



EL CASO LA PLATA

El peligro que se corre hoy en la ciudad de La Plata, se podria asegurar que sin
pretenderlo, es que el aferrarse a la declaracion patrimonial de la trama urbana de la ciudad
que postula la candidatura presentada a la UNESCO, sin realizar un trabajo de construccion
comunitaria que comparta aguel como otros acontecimientos que estan en la memoria de la
poblacion; pueda pretendpetrificar el patrimonio evocando memorias a la carta que
sin duda, fundaran identidades cada vez mas parciales, categoriales, ... profesionales, o
sea para unos pocos.

Todos estaran de acuerdo, en que lo manifestado se transformaria en una
concepcidon cada vez mas alejada de la representacion de la sociedad.

El relativismo patrimonial sin limites como bien que pretende ser compartido por una
comunidad puede correr el riesgo de favorecer el arcaismo y el fundamentalismo cultural
vinculado con la celebracion del pasado .

El patrimonio no debe servir para tener el solo significado de un espejo donde la
poblacion se observe de manera narcisista, por el contrario debe contribuir en la
clasificacion de memorias instaladas en diferentes momentos Yy circunstancias capaces de
fundar identidades dindmicas que se proyecten hacia el futuro.

Sin dudas, la sensibilidad patrimonial se profundiza en nuestras sociedades modernas,
al mismo tiempo que las mismas experimentan cambios acelerados: el temor a la pérdida y
el olvido.

En el interés por valorizar un patrimonio capaz de proyectarse en identidad, se debe
considerar la posibilidad de que dicha conciencia exprese el trabajo normal de la memoria, y
ello hace que se tolere la posibilidad de aceptar algunas actitudes que algunos “expertos”
pueden considerar como anti-patrimoniales : la eliminacion de algunas memorias permiten
qgue algo nuevo comience a aparecer. La clave estd en saber discernir al respecto pues la
elaboracion del patrimonio sigue el movimiento de las memorias y acompafia la construccion
de identidades.

“El patrimonio es mas una practica que un contenido de la memoria que
obedece a un proyecto de autoafirmacion. Ese proyecto esta destinado a
permanecer siempre inacabado; pudiendo incluso agotarse en la vana
esperanza de llegar a una memoria total”

Jbel Candau, Memoria e Identidad

El platense habita una dimension urbana que esta muy lejos de comprender , hoy por
hoy, el valor patrimonial de su ciudad . En el relato del propio proceso del proyecto se hara
hincapié en la descripcion de las diferentes actitudes urbanas que la ciudad de La Plata
recibe y que se evidencian en sus diferentes interf@s@sos de interseccion de flujos, energia e
informacion que existen en la ciudad y pueden ser de tipo social-activa o fisico;paldgtacando que se

trata de comportamientos de tipo situdshim aquellosgue se localizan en la ciudad a través de la
fortaleza de estar vinculados con los origenes fundacionales, ya sea por relaciones familiares o transmisiones
de memorias como por haber nacido en el lugar; generando conductas asociadas al@nis@dituados

(son los que provienen de otras localizaciones ajenas al lugar y que por l6gica no compartieron las memorias
fundacionales pero que hoy habitan y presentan conductas disociadas con dicho sitio).

Se destaca que la teoria de las interfases y los patrones” fue referenciada de la bilbiografia elaborada por la
Fundacién Cepa Proyectacion Ambiental documentos Ambiente n°2 — Serie Desarrollo Sustenthale,

ciudad como sistema de interfasesaso La Plata, Fundacion Cepa.
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El proyecto La Plata Patrimonio y todas las acciones que se vienen gestando en ese
sentido pretenden refundar la ciudad sobre la base del valor del patrimonio fundacional ,
motivo de su creacion .

Las ciudades histéricas y los pueblos en su contexto territorial, representan una
parte esencial de nuestro patrimonio universal, y deben ser vistos como un todo
con las estructuras, espacios y factores humanos normalmente presentes en el
proceso de continua evolucion y cambio. La ciudad histérica debe anticipar la

gestién del cambio, conectando las cuestiones del patrimonio con los aspectos

economicos y sociales. Carta de Cracovia 2000

El desafio proximo sera encontrar la articulacion de estos dos caminos:

El patrimonio, entendido como un instrumento dinAmico puede ayudar para pensar,
clasificar la puesta en valor de la memoria, para posibilitar la puesta en orden del mundo de
nuestra ciudad. EIl detallado y minusioso inventario que los expertos del patrimonio estan
realizando en la actualidad, que nuclea la intervencion de profesionales de la Universidad y
de la CODESI, ¢, sera un verdadero indice que ayude a clasificar la memoria con el fin de
fundar identidad ?, o ¢ podra correr el riesgo, en algunos de sus topicos, de petrificar el
patrimonio domeéstico hasta el punto de desmotivar a los propios interesados ?

No se debe perder la nocion de entender a la ciudad, hoy como esta, como la suma de
fragmentaciones que integradas constituyen un nuevo paisaje cultural.

Las nuevas Normas Propuestas para el Siglo XXI -Nueva Carta de Atenas 1998-
reconocen a la ciudad como un “conjunto de asentamientos urbanos” que se encuentran
vinculados al concepto de identidad ciudadana; destacando la importancia que cumplen la
“cohesion social y la salvaguarda de los elementos tradicionales” .

El juego social de la memaoria consta en saber transmitir y recibir los recuerdos.

El juego social de la memoria e identidad, se basa en fundar y construir la cultura de
ese pueblo.

Estamos en el punto de partida de un camino, también epopéyico,
que el proyecto en consideracion desea transitar y compartir con
todos los actores involucrados: los de la gestion institucional
(Municipalidad — CODESI — Universidad — Colegios Profesionales- <
Fundacion Cepa), y también los de la gestion comunitaria (lossa ™~ -
barrios a través de sus centros de referencia social, desde Iaw
fortalezas econémicas y culturales de los mismos). e
El proyecto pretende poner en crisis la actual situacion, con el fin
de pretender cambiarla y por lo tanto mejorarla.

P!

4 °
¢, Las estrategias de complicidades aplicadas hasta el momentcﬂ_ e ‘,\N-
destinadas a consolidar vinculos con las superestructuras y las \,}' 0 R . e
elites de expertos del patrimonio, fueron las adecuadas ? S )| >
Ante ese interrogante, la intenciéon serd entonces, reforzar otras 1 £
complicidades que aln no se han capitalizado, con la finalidad de € >3

afianzar un proyecto identitario que fortalezca los desarrollos
locales de cada barrio, por ende de la ciudad y region.

i Ese es el camino que se pretende trazar como resguardo de lo que se
entiende por La Plata Patrimonio Social de todos y para todds
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[l.2- Hacia la construccion dinamica de memoria e identidad

Memoria, Identidad y Cultura son tres
nociones fundamentales para entender las ciencias
humanas y sociales.

La memoria es mas una reconstruccion
continua y actualizada del pasado, que una
restitucion fiel del mismo. Es apenas la facultad de
representar parcialmente a aquel.

La identidad es una construccion social
permanentemente redefinida en el marco de una
relacion dial6gica con el otro. Se trata de un estado
de la memoria : la practica.

La cultura es el producto de la memoria e
identidad en la suma de un resultado social, o sea las
practicas compartidas, las representaciones, las

creencias, los recuerdos.
(conceptos vertidos por Jdel Candau —antropdlogo frances-
en Memoria e Identidad)

Cuanto mas compartida socialmente sea la
memoria, tendremos mas posibilidades de construir una identidad mas fuerte, de
todos.

El camino que se comienza a recorrer, a partir de entender lo que representa en todo
proceso de construccion de cultura, la memoria y la identidad; presenta un concepto mas
dinamico capaz de profundizar el vinculo entre ambas, donde el patrimonio puede
transformarse en el articulador mas eficaz de dicha edificacion.

Recién, en la Carta de Cracovia de 2000, al establecer los “Principios para la
Conservacion y Restauracion del Patrimonio Construido”, que como siempre esta referido a
los acontecimientos de la Europa de estos tiempos; al hablar del proceso de unificacién por
el que esta pasando ese continente, se resalta “el valor de las identidades, en un contexto
cultural cada vez mas amplio y diverso, donde la evolucion es constante en presencia,
muchas veces de intereses encontrados”.

Vale decir, que no todas las disciplinas estan teniendo una evolucion simultanea del
concepto, como también es de expresar que hay investigadores que no coinciden con las
definiciones aqui descriptas y hasta es honesto presentar posturas encontradas que ayuden a
la evolucién del concepto, como es el caso de lo que se comprende por identibathen “
Ignorancia a la Sabiduria”, de Jorge BucayEste investigador comienza a cuestionarse la idea de
identidad desde lo semantico , pues afirma que la identidad puede convertirse en algo
perverso y que dependiendo de su tratamiento hasta estatico que poco tiene que ver con la
evolucion.
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El autor también asocia a la identidad con la identificacion, casi como un mandato de
“ser idéntico”; entendiendo entonces a la identidad como el resultado de un gran empefio de
la época actual, que categoriza de “ignorantes” y define como el emblema de nuestra céarcel.

“El ignorante es alguien que no sabe siquiera que no sabe.”

“En la ignorancia se defienden pocas cosas, pero una de ellas es el derecho a
tener una identidad definida. Una identidad que no es el resultado del desarrollo
de ser uno mismo.”

“Terminar con la coherencia puede ser una sana transgresion, pues la misma
proviene de la herencia de todo lo adquirido de manera convencional.“(De la
Ignorancia a la Sabiduria, JB)

El concepto de identidagfundamentado en la mirada antropolégicajue Se viene
desarrollando en este documento, justamente pretende alejarse de esa idea estatica definida
por Bucay; entendiendo que la misma constituye una practica dinamica y permanente de
construccion de cultura.”

No tiene sentido distinguir entre memoria e identidad, pues ambas nociones estan
ligadas. No puede haber una sin otra y dependiendo de como se comuniquen los recuerdos y
omitan los olvidos, se estara construyendo un vinculo de relacion duradera en el tiempo.

Al mismo tiempo, la instauracion de esas relaciones dependen de los estados sucesivos de
toda una comunidad y del encadenamiento de esas secuencias en el tiempo.

A memorias totales le corresponden identidades solidas, a identidades fragmentarias ,
memorias dispersas. Esta intrincacion entre memoria e identidad se traduce en muchos
casos donde la memoria consolida o deshace el sentimiento identitario.

Es importante detenerse un instante, para hablar de los evidentes vinculos entre la
fiebre patrimonial, donde la dimensién de la memoria es evidente, y la busqueda de la
identidad: por mucho tiempo se afirmdé que los eco-museos son un espejo en el que la
poblacion se mira —los museos refugios o también llamados museos de la identidad- (
Muséologie selon Georges —Henri Rivierddsimismo, los lugares de la memoria son estructuras de
recuerdo para la identidad de cada comunidad.

Muchas veces el discurso patrimonial se basa en un llamado a la superviviencia de una
identidad local, regional o nacional. Del mismo modo que la etnologia era una constructora
de identidades, se puede considerar que algunas acciones de patrimonializacion son también
edificadoras de memorias e identidades.

La Plata Patrimonio podria abrazar el concepto recién manifestado para construir
una estrategia de afirmacion patrimonialista compartida por toda la comunidad, que
haga sentir a cada poblacional como parte del proceso y fundamentalmente, como
merecedores de tal distincion.
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El actuar sobre los acontecimientos memorables que existieron en el pasado de
nuestra ciudad, puede transformarse en un viaje aventurado, pues consiste en ir
a descubrirnos gracias a la retrospeccién; y hasta peligroso porque lo que el
pasado les reserva a los hombres puede ser indudablemente mas incierto que lo
que les reserva el futuro

Un buscador sabe perfectamente todo lo que no sabe. Hay un cambio de actitud,
una decision.

El buscador es una persona que ha asimilado su pasado pero que todavia se
encuentra ligado a él. Ser un buscador implica tomar ciertos riesgos, pues
confunde la expresién cambiante de su ser con una nueva identidad adquirida,
prescindente de condicionamientos.

El buscador aprende a decir No, pero para ello primero aprendié a decir Si.

(De la Ignorancia a la sabiduria, Jorge Bucay)

Il.3- El Patrimonio, indice memorable . El Proyecto

Después de haber desarrollado una rapida comprension de lo que se entiende por
memoria e identidad y el papel que debe jugar el patrimonio en toda esta cuestion; se hace
necesario formular algunas conclusiones provisorias:

La primera puede consideransea recomendacion de cuidado contra el riesgo de
sobrevaloracion y sobreinterpretacion del juego de la memoria e identidad; valiendo la
apreciacion para el patrimoniocomo instrumento vincular de ambas.

La segunda se refiere admbigiedad intrinseca a ese juego

La tercera no deja de ser una pregunta sobgedopueden ser una memoria y una
identidad justas.

¢Cual es el verdadero lugar que ocupan la busqueda de memoria —

patrimonio — e identidad en las sociedades moderfas

Los individuos, en primer lugar se preocupan por trabajar, amar, vivir en familia y si pueden,
huir del tiempo que pasa.

Ante la pobreza extrema que sufren muchos pueblos, las desigualdades sociales presentes en

la propia region latinoamericana;es siempre pertinente afirmar que la cuestion
de las identidades esta en el corazon del debate politico, o que el patrimonio

se encuentra en el centro de ese probleta

Es muy posible que las principales preocupaciones de esos individuos no estén vinculadas
con esas cuestiones, aunque a veces haya gestiones originadas en las instituciones de cada
comunidad que se esfuerzan para instalar por ejemplo el tema del patrimonio.

El caso de la ciudad de La Plata, no es una excepcion.

Es dificil crear un valor patrimonial que esté en la metamemoria colectiva, pues la
socializacion inicial colectivamente no alcanza
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“La identidad tiene matices culturales que cambian con los tiempos y la ciudad
de La Plata representa un fiel ejemplo de este comentario”.

“La identidad cultural o colectiva no representan a todo un grupo social, sino a
una parte del mismo”.

“Se debe aprender a respetar esa premisa, pues la identidad no se construye a
partir de un grupo estable poblacional y cultural, por el contrario se produce y
modifica en el marco de las relaciones y reacciones, las interacciones sociales —
situaciones —contextos- circunstancias- donde surgen sentimientos de
pertenencia (proceso de inclusion) que posibilitan que todos los actores sociales
puedan ser parte”.

Muchas veces, desde los sectores que ejercen el poder de las decisiones, o también
desde las miradas expertas de los profesionales e investigadores, se ejerce un discurso
memorialista que intenta transmitir la ilusion de una afirmacion identitaria fundada en la
permanencia y la comunidad.

Esos discursos, no son nunca sostenidos mas que por una pequefia minoria de la
poblacion, y por mas activa que la misma sea; es dificil que se extiendan para ser de las
mayorias.

Se trata de una desviacion holistica indudable que no permite captar la complejidad y
la multiplicidad de las fuerzas que a cada instante, trabajan en una sociedad y que no son
todas memorialistas o identitarias.

“La ciudad de La Plata tiene la dificultad de construir una identidad porque a

su sociedad le esta resultando dificil encontrar lugares de memaoria realmente
platenses sobre los que pueda apoyarse”.

“Este es el desafio, de construir entre todos los ambitos y procesos capaces de
redescubrir el pasado con sentido de proyectarlo al futuro”.

El camino a recorrer, debe estar sustentado sobre la base de las memorias plurales,
moviles y cambiantes como manera de evitar la construccion de identidades cada vez mas
rigidas.

En un pais como Argentina, que se presenta endeble ante las agresiones que generan
los mercados econdmicos, donde es dificil proyectar un futuro inmediato; cuesta imaginar
como coexiste con esa realidad el tema del patrimonio y la identidad.

Por ello, aquellas declaraciones realizadas en los “Principios del Patrimonio” en
Cracovia, cuando se habla de la “memoria colectiva de las comunidades como conciencia del
pasado para la gestion de su patrimonio, dentro de un proceso de cambio”; se esta afirmando
gue el patrimonio no puede ser definido de un modo univoco y estable.

A apenas, lo posible sera entonces indicar la direccion en la que puede ser identificado
ese patrimonio, en el marco de una pluralidad social que implica diversidad y evolucién de
conceptos de manera permanente .

Pero es necesario detenerse para constatar la diferencia clara entre los recursos
identitarios y memorialistas y las representaciones de las mismas.

Se trata de una pluralidad de combinaciones que nacen en la identificacion,
clasificacion y puesta en orden del mundo, como hacerse un lugar en él.
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El patrimonio como constructor de identidad, debe también basarse en memorias
despedazadas, pero que sin dudas no careceran de recursos culturales capaces de fundar
representaciones publicas como lo es, por ejemplo, el sentimiento de pertenencia como
vinculo de filiacién.

Asi, como el patrimonio arquitectonico, urbano y paisajistico son el resultado de una
identificacion con varios momentos asociados a la memoria y a sus contextos
socioculturales.

A veces no es un territorio 0 una regién que constituyen al grupo social, sino una
memoria ligada a la sucesion de lugares y residencias que terminan edificando el
propio espacio .

El patrimonio funciona como un aparato ideolégico de la memoria.

La historia del patrimonio debe ser la historia de la construccion del sentido de
la identidad, siempre mirando hacia delante, o sea la de los imaginarios de la
autenticidad.

Pensemos en esta reflexion, pues de este modo podremos interpretar los rasgos
del pasado como un apego afectivo y reapropiarnos de las herencias diversas
referidas a lo material-ideal o cultural-natural. Compartiendo saberes
desde una visién antropoldgica.

¢,Como saber entonces, lo gue son una memoria y un patrimonio Rusto
Se dice que la cultura de una memoria justa es una suerte de duelo cumplido, bien

conducido, que mantendria el equilibrio entre el deber del recuerdo y la necesidad del olvido.
(“Entre Mémoire et ...” de P.Ricoeur)

Por lo tanto, el patrimonio debe ser un verdadero facilitador que contribuya a
encontrar un balance entre el recuerdo del pasado sin que este se transforme en una
prision, la accion del presente como inmersion en un tiempo real reducido, y la
memoria en espera hacia el futuro que nunca vivimos sino que esperamos Vvivir.

"Este es el sentido que debemos darle a lo patrimonial : el poder de la huella
objetual que nos vincula con el pasado con un sentido de pertinencia, sin que
ello signifique patrimonializar a toda la sociedad”.

Las sociedades modernas sumisas con la idea del “cambio”, culpabilizan a las personas
por el olvido que las mismas generan como causa de sus permanentes innovaciones.

Casi siempre, lo anterior esta relacionado con una pura ilusion, pues nadie es
responsable de un pasado que no pudo habitar. A pesar de ello, a veces se abusa de esa
ilusion que nos impide vivir de manera menos dolorosa aquellas fallas amenazantes de la
memoria en relacién con acontecimientos del pasado.

A un patrimonio justo deberia corresponder una identidad de la misma calidad

¢, Como definirla ?, ... si en definitiva se admite que una identidad justa sera aquella que

esta destinada a la desaparicion.

Esa conclusion lleva a la aceptacion de dos verdades que no generan incertidumbre:

1- El hombre terminara su mision en esta vida por lo menos su cuerpo como lo entendemos
terrenalmente, morird. Podra continuar su evolucion espiritual en otras dimensiones,
aunque dicha creencia pueda ser dificil de entender para muchos.
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2- En esa dimension terrenal, con seguridad y en algin momento, el hombre sera olvidado.

En definitiva una vy otra significan la destruccién de su identidad.

Es de esta manera que se explica el deseo permanente de construir memoria y
transformarla en patrimonial, o sea dejar una huella, una sefial, crear o edificar algo que nos
eternice, tener hijos, o cualquier otra forma que pueda proyectarse hacia el futuro como
manera de asegurarnos la posteridad; atenuando un poco, por lo menos la brutalidad del
olvido.

Se estd en presencia de lo que se podria definir como la afirmacion identitaria en
perpetua construccion, pero también del signo de la pérdida, la desaparicion, el abandono de
algo que formaba hasta entonces parte del si.

No corresponde en este el &mbito juzgar la manera en la que cada grupo social se las
arregla para lidiar con este dilema tragico. Si se podra precisar los términos, siempre
diferentes en cada sociedad, como destacar las modalidades segun las cuales los hombres
contemporizan con la memoria-patrimonio y la muerte.

Esta parte del capitulo pretendi6 demostrar como, a veces memorias Yy
patrimonios fuertes y jerarquizados como podria ser en un futuro el caso de La Plata y
su trama fundacional;, pueden derrumbarse frente a memorias o0 patrimonios mas
débiles y menos extendidas como lo son las construcciones barriales que pocas veces
tienen que ver con una valorizacion patrimonial experta y si con acontecimientos
inolvidables compartidos por la gran mayoria de sus habitantes.
La realidad planteada produce la construccién de identidades plurales, astilladas y
mdviles, tanto a nivel situacional como representacional.

Lo manifestado puede constituir un nuevo cambio de paradigmde lo que se
entiende por identidad, pues se termina con la retérica holistica de la pertinencia debilitada
o restringida para fundar una aplicacion mas localizada de memorias e identidades limitadas
a grupos cada vez mas fragmentados pero igualmente ricos en produccion de cultura.

Puede ser que algunos deploren este agotamiento de las memorias organizadas por el
temor que representa el repliegue de las identidades colectivas por la angustia y la pérdida
de referencias que dicha cuestién produce.

Todo es posible, pues del mismo modo, otros se alegraran por el retroceso de las
grandes tradiciones o creencias doctrinarias e integristas, por el debilitamiento de las
ideologias que aprisionan o sepultan las transformaciones de una sociedad.

“El hombre encuentra precisamente su grandeza y su dignidad en el intento, sin
duda vano, de no vivir como ha nacido” (Discurso de la servidumbre voluntaria,
Madrid Tecnos, 2° Edicién 1995)

Se esta en presencia de un nuevo paisaje cultural, de caracteristicas
fragmentadas, pero construccion al fin, rica en diversidades y particularidades que
hacen al nacimiento de subculturas integradas sobre algo en comudn : la afirmacién de
la inclusion, los intereses de todos.

El patrimonio debe ser concebido como un simple instrumento, capaz de ayudar a
mejorar la calidad de vida de las comunidades. Simplemente eso .
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El proyecto a relatar se basa en dichos conceptos como punto de partida de una
nueva concepcion mas dinamica del patrimonio, construido todos los dias por cada
comunidad. De forma simple y comprensible, el patrimonio compartido, de corte
social.

Es el momento de confesar que el concepto Patrimonio Social, justamente apunta
a desmitificar la idea tradicional para hacerla participativa, dinamica y posible de ser
compartida. El patrimonio serd para este proyecto un simple canal para llegar a
trabajar, en el caso de la ciudad de La Plata, algo mucho mas profundo como la
memoria y la identidad, un proyecto ciudadano.

Por alli, se comenzara a transitar el camino que permita edificar una idea de
proyecto sustentable para la ciudad.

Sustentable porque sera de los propios actores sociales y para la propia
comunidad.

Sustentable porque entendiendo al patrimonio como una forma persuasiva que
permita valorar lo memorable de la ciudad, permitira la fundacion de un perfil
turistico cultural para la ciudad, o sea gracias a la construccion de patrimonio e
identidad se produciran recursos que sin duda irdn en beneficio de la comunidad, o sea
gue responda a las necesidades cotidianas del ciudadano comun.

“El patrimonio debe memorar la herencia del pasado, compartir una

construccién dindmica del presente, tener un sentido social de proyeccién
hacia el futuro. “

“Dejemos entonces, que todos podamos elegir libres entre el lamento de los
@ moralistas por lo que se comienza a perder, o la aprobacion de los optimistas

por lo nuevo que se inicia”.
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CAPITULO 1lI

El Barrio, el reencuentro deseado
El Programa en accion

El inicio en la dinamica de la proyectacion
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lll.1- La Magia Proyectual.

La ldea—el Mito:
el revivir de la memoria barrial, conciencia de hoy

La imperiosa necesidad de articular el desarrollo del Plan Estratégico para la ciudad
2000 / 2004 y el Plan de Accion Patrimonial 2001 — 2003 que presento a la ciudad como
candidata a Patrimonio Cultural de la Humanidad ante la UNESCO, con todos los sectores
de la comunidad platense; como ya fuera sefialado antes, constituyé la justificacion
sustantiva del presente programa, con el fin de transitar un camino que conduzca de manera
participativa hacia la generacion de proyectos sustentables locales para la ciudad.

Por ello, se consideré conveniente seleccionar cuidadosamente los grupos meta
potenciales capaces de tomar la iniciativa, con el fin de oficiar asi de actores y por ende,
como futuros lideres proyectuales.

Los efectos esperados radicaron en un paulatino despertar de antiguos significados,
cuya valoracién fue no radicar solamente en aquello que denotan, sino en la connotacion
simbdlica, evocativa y emotiva que le da sentido al entorno humano.

En ese sentido, es de resaltar que una sociedad se identifica por su cultura,
comprendida ésta en su sentido mas amplio, incluyendo tanto aquellas expresiones de la vida
cotidiana como las producidas por sectores protagénicos o individuales.

Por eso una comunidad puede representarse a través de su patrimonio: una eterna
conjuncién, donde la historia — la memoria — herencia — acrecentamiento — conservacion —
transmisién a nuevas generaciones, forma un hilo conductor infinito que expresa modos de
vida, costumbres y producciones creativas capaces de ubicar al grupo social en el tiempo;
creando un ambiente vigente con valor de conjunto (el ambiente humano).

La representacion del patrimonio como bien compartido de un grupo social
implica la naturalizacién de la cultura como forma de arraigarse al suelo natal o
habitado.

No debemos caer en la “ilusién holistica” de generalizar la idea de patrimonio en
una cultura, simplemente por temor a la pérdida u olvido.

Es importante la relacién entre la memoria y la identidad; entendiendo a la
primera como el espiritu que constituye nuestra vida, y a la segunda como la llave
de la conciencia.

De esta forma el patrimonio respeta la dinamica de la memoria y contribuye a la
construccioén de las referencias identitarias. “Saberes Construidos”

Esta dinamica observada en los procesos historico — culturales fortalece la edificacion
de la identidad y sentido de pertenencia de la gente; presentando aquellos bienes culturales
gue cimientan a la memoria urbana y conforman el patrimonio de la ciudad.

El camino para su elaboracién esta vinculado con el grado de participaciéon de los que
representan los intereses involucrados.

El programa aplicado en las experiencias proyectuales que se describiran en capitulos
siguientes, constituyo el instrumento para recorrer dicho trayecto hacia la meta fijada :

la produccion de la cultura ciudadana
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lll.2- La Referencia del Saber Reconocido.
La integracidn con el proceso central.

Antes de continuar con el desarrollo final de la propuesta y de entrar en el proceso de
la propia accionver capitulos siguientgs)eS importante detenerse para hacer una referencia
sobre lo ya documentado y legitimado ermielgnéstico globalrealizado para la ciudad de
La Plata cuando se establecieron a nivel institucional y luego de un proceso patrticipativo, las
bases para &esarrollo del Plan Estratégico Regional.

En ese sentido, y a modo de resumen, se realizé una basqueda y analisis de informacion de
base y antecedentes bibliograficos que detecto los siguientes escenarios:

- El Escenario Local,constituido por lo urbano ambiental — lo econémico,
productivo y financiero — lo socio cultural.

- El Escenario Institucional representado a través de la gestién publica.

- El Escenario Regionalla proyeccién y sus alcances.

(Bases para Plan Estratégico para La Plata, Municipalidad y Fundacién Cepa)

De cada uno de esos escenarios y de forma interactiva se han descubierto mitos que
hacen a la tradicion ciudadana .

Estamos hablando de una ciudad que en lo kEealaracteriza por su clase meblien
definida, por ser de tipo administrativa y de servicios terciapos el vinculo productivo
con el puertpcapitalde la Provincia, por el valor productivo de su area rural.

Del mismo modo y a nivel institucional, La Plata constituye una de las pocas ciudades
planificadasde la historia republicana de América; destacando el valor de su traza como el
de sus espacios verdes y edificios fundacionales.

Por dltimo, la ciudad se presenta en la regidn integrada territorialmeote las
ciudades vecinas, como también su alcance culaudsfinen como un centro regional, tanto
por la Universidad, su infraestructura y los recursos humanos de jerarquia que posee.

En el proceso proyectual que se inicia, se establedegndstico localde la ciudad;
que hace mencién a las diferencias que la realidad contemporanea evidencia entre la ciudad
historica y planificada, con la periferia disociada y desarticulada.
Los Capitulos IV y V dedican un estudio detallado sobreclestiones decisivagjue
surgieron de interactuar los principales conflictos y potencialidades explorados en este
proceso reflexivo.

Si, se quiere resaltar en esta instancia, que la ciudad presenta una gran crisis de
identidad producto de una representacion memorial del pasado no compartida
socialmente en la actualidad, que se evidencia en la poblacién contemporanea mediante
comportamientos disociados con los valores patrimoniales fundacionales, que
caracterizan a la trama urbana planificada.

Por ello, el grardesafio que se pretendid llevar adelante como forma de intentar
corregir el principal conflicto, fue movido desde las premisas originarias de este trabajo
(detalladas mas adelante}como punto de partida para construir una realidad donde se tome
conciencia de la vida; respetando la memoria del pasado pero también sus cambios, crisis y
rupturas.
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Las razones surgidas de la deseabilidad de construir un proceso participativo que haga
posible la proyeccion de una verdadera identidad
social, permitieron que el proceso estuviera movilize
por unaidea fuerzabien definida :

“El Barrio, patrimonio memorable del mafiana
ciudadano”

Toda sociedad se cimienta desde sus bases culturales como modo permanente de la
proyeccion identitaria en el tiempo.

Los saberes, las creencias, las sensaciones, los sentimientos, forman parte de los
recuerdos tradicionales de la ciudad; el reconocimiento de los mismos debe constituir una
parte importante en la dimension cultural que caracteriza por ejemplo, su trazado urbanistico
fundacional.

La manera de proyectar en el tiempo a lo enunciado como de contribuir a la construccion de
un nuevo perfil ciudadano hereditario de las representaciones pasadas de |caracter
memorable; se alcanzé fortaleciendo la idea de reedificar una identidad que respete el origen,
la historia y la naturaleza patrimonial de cada barrio.

La mecanica persuasiva del fin fuePebgrama que se puso en accion, :

“El Barrio, el reencuentro deseado “

lll.3-La Estrategia,

Dimension de la memoria patrimonial y el futuro de la ciudad.
El Programa, el barrio — el reencuentro desea@®nelicoide Il paralela).

.La Comunicacion.

El desarrollo de un programa debe contar con este ingrediente esencial para garantizar
que todos los actores proyectuales comprendan los fines del mismo y la manera de
alcanzarlos.

A tales efectos es necesario recordar claramente:

e Objetivos Generales.
De tipo global destinados a actuar en el marco del Plakcd#®n Patrimonial Institucional.

. Establecer los mecanismos participativos movilizadores de comunicacion
ciudadana; considerando los saberes cotidianos de la realidad de cada sitio,
los profesionales intervinientes, los institucionales responsables de las
politicas, los productivos econdémicos.

. Instrumentar formas y ambitos capaces de interpretar los intereses barriales;
teniendo como indice el patrimonio memorable asociado a las
representaciones de los conocimientos comunitarios.

. Potenciar el recuerdo como una imagen del pasado con la intencionalidad de
proyectar un futuro identitario sobre la base de la sustentabilidad.
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e Objetivos Inmediatos.

De tipooperacional y con caracter de monitoreo.

. Captar la atencion de la poblacion en torno al Plan de Manejo Patrimonial.

. Despertar el interés de los actores en la propuesta, a partir de la participacién
protagénica que los convierta en autores.

. Estimular el deseo de recibir los beneficios de la declaracién patrimonial, a
partir del mejoramiento paulatino de la calidad de vida barrial y urbana.

. Obtener el compromiso social e involucrante hacia la valoracién patrimonial
como acervo histérico — cultural propio que potencie el caracter identitario y
proyecte alternativas de desarrollo barriales.

Se trat6 de llevar adelante un proceso persuasivo Y participativo para que la sociedad
en conjunto “se apropiase” del Proyecto “ La Plata Patrimonio”, y para ello fue necesario ver
al mismo como un beneficio capaz de mejorar la calidad de vida de todos.

Por ese motivo el diagnéstico participativo con todos involucrados como parte del
proyecto global, fue y seré el punto de partida del proceso .

Todo proyecto cultural, es un proyecto de desarrollo, a partir de su implementacion se
pretendié proyectar una realidad contextual que posibilite un futuro deseado.

Esta particular caracteristica involucré significaciones multiples y complejas propias
de la diversidad de “lo urbano”, por lo tanto la difusion social, tuvo la intencion de permitir
el acceso a la multiplicidad de los sectores sensibles de la comunidad residente o la
interesada en la teméatica convocante; generando ambitos propicios de participacion, gestion
y decisioén respecto a las probleméticas urbanas.

.La Determinacion del “Grupo Meta

La Plata, sede del gobierno provincial, se destaca como centro cultural, deportivo y
recreativo, con una intensa vida universitaria.

Hacia el norte completa su integracion con la regidbn metropolitana, formada
sélidamente por el crecimiento urbano sostenido entre La Plata y Buenos Aires; y con la
autopista La Plata — Buenos Aires que une los dos grandes centros; robusteciendo el eje
politico — econdémico y a la vez demogréfico — cultural.

La ciudad se encuentra a su vez integrada en una inmensa zona que va mas alla de la
cuenca del Plata.

El eje Gran Buenos Aires — Gran La Plata se integra al eje geoestratégico y
geoecondémico del Atlantico Sur formado por importantes ciudades de Brasil,
Paraguay, Uruguay, Chile y Argentina, reuniendo alrededor de 70 millones de
habitantes.

La Plata, creada por necesidad, nacié por obra de una Ley como un acto de
amor a la unidad nacional. Creci6é lentamente en sus comienzos caracterizada
por la caravana de empleados publicos que llegaba en el tren de las 12 todos los
dias, para regresar luego a su lugar de origen en el “expreso” de las 18:30.
Una invasién burocratica que poco a poco fue acompafiada por quienes
llegaron para quedarse.
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Ingenieros, maestros, capataces, albafiiles, obreros especializados (herreros, plomeros,
dibujantes, yeseros, decoradores ...) fueron los primeros en quedarse en el campo abierto
donde todo eran intenciones.

Los primeros afos entonces tuvieron mucho de desarraigo, de nostalgia por todo lo que
habia quedado atras.

La movilidad de la poblacion, el asentamiento de inmigrantes, la rotacion burocratica,
dieron rasgos reconocibles a la sociedad; conformando su imagen e identidad.

Para determinar gJrupo meta del programa capaz de redescubrir, construir y poner
nuevamente en valor aquellas expresiones culturales, fue necesario retomar bienes que
integren el Patrimonio heredadono reivindicado solamente partir de su significacion
historica referencial.

La multiplicidad de manifestaciones y bienes Patrimoniales no pueden ser consideradas
entonces desde el conjunto global de la sociedad sino desde los subgrupos afines con sus
sub-culturas, ya sean determinados geogréaficamente, por estilo de vida, por formacion
profesional, por vivencias comunes, generacionales, etc.

El concepto de subculturas contiene la integracion de los opuestos sobre la base
de la descentralizacién: base principal para el desarrollo local. ( Documento del
Instituto de Cultura de la Provincia de Buenos Aires)

Quedé asi establecida la necesidad de trabajar en un proceso diversificado donde las
motivaciones y cuestiones vinculantes sean dirigidas a grupos de rasgos reconocibles,
identificando un espacio fisico convocante que permita el intercambio y la produccion
proyectual.

Cada barrio, de acuerdo al tema convocante y a la reunion de intereses, potenciaron la
experiencia de forma tal de convertirla en un proceso proactivo para el proyecto del sitio.

.El Mecanismo de Actuacion.

Para lograr que la “identidad local” se reconstruya, con sentido de pertenencia y
autoestima, fue necesario enmarcar las estrategias de trabajo :

“La educacién es un enfoque critico pro-activo de la realidad”.

El primer paso de este enfoque critico pro-activo fue el cotejo entre los seres humanos
y la realidad. EIl proceso de confrontacion es el que lleva a que los seres humanos se den
cuenta de que ellos y su medio son cada uno el reflejo del otro y que ellos crean su medio de
igual modo que el medio los crea a ellos mismos

El valor de la representacion de la realidad por cada uno de nosotros y la
importancia de la percepcién analdgica en ese proceso.

De esta manera, como partes integrantes del medio, los hombres son capaces de criticar
su medio al mismo tiempo que a si mismos, y también son capaces de identificar las causas
de los conflictos socio-ambientales y trazar las estrategias que conduzcan a resolverlos. Este
enfoque pudo realizarse Unicamente en contacto estrecho con la realidad.
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El replanteo de valores ciudadanos debe imperiosamente realizarse a través de
diferentes técnicas que seran comentadas en proximos capitulos de este relato:

El proceso de la percepcién, las interfases y los patrones; como también la
mecanica de analisis a través de la actitud, la aptitud y las destrezas.
(ver enfoque metodoldgico)

La referencia del enfoque metodolégico de tipo helicogtah referenciad@n
proximos capitulos; mediante la accion sobre todos los sectores de la sociedad paulatina y
simultaneamente. Vale decir que los cambios de conducta posibles quedan supeditados
irremediablemente al tiempo, esfuerzo y constancia de estimulos “formativos” realizados a
tal fin para tener éxito en la toma de conciencia; pero sin dejar de lado el proceso de
apropiacion participativo que los actores sociales fueron realizando hasta convertirse en
autores como forma de consolidar el proyetapitulo V, experiencia proyectual en Villa Elisa)

Hablar de memoria compartida, socialmente es evitar la retérica e
incorporarnos en la realidad, histérica — coman — social — pablica — familiar.
Debemos transmitir la memoria barrial a través de paseos historicos que
relaten cada representacion.

Para recordar un acontecimiento del pasado es fundamental integrar al futuro del
mismo al recuerdo del presente, éste es un acto de conciencia e imaginacién al
mismo tiempo.

Pero debemos entender que para la conciencia, nada es presentado sino
representado.

Por ello, para tener identidad, se debe conservar la memoria, pues la primera es
simplemente un relato existencial de la segunda .

No olvidemos que el sentimiento del pasado es una expresién que se modifica en
base al presente de cada sociedad.

Reflexiones propias producidas sobre la interpretacién de documentos de estudio
con base antropolégica.
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[11.4- Acciones.

ACCIONES

CONVOCATORIA E
INVITACION A
PARTICIPAR EN UNA
PROPUESTA TEMATICA:
FESTIVAL / CONCURSO
EL PROYECTO

- Elaboracién de un
diagnostico participativo de
la ciudad. Captacion de
expectativas, necesidades \
requerimientos del sector.

- Planteo y exposicion del
Plan de Manejo Patrimonial

- Determinacién conjunta de
los términos y alcances del
Proyecto en cuestion.

PLANTEO Y
DETERMINACION DE
LOS PROYECTOS.
DIFUSION
ESTABLECIMIENTO DE
PLAZOS Y LUGAR DE
EXPOSICION

!

EXPOSICION DE LAS PRODUCCIONES DE
CADA SECTOR, EVALUADO Y PREMIADO
POR LOS HABITANTES DE LOS BARRIOS
(SOCIALIZACION DEL/ LOS PROYECTOS)

42
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.La Legitimacién social del proyecto
El Proceso participativo : cooperacion y confianza !

Al tratar cuestiones vinculadas con las acciones a seguir, es conveniente realizar
algunas apreciaciones conceptuales que hablan concretamente solplanificédcion
estratégica participativa”,0 sea sobre todo lo relacionado con los grupos de personas
intervinientes en esta etapa del proceso.

En ese sentido, interes6 que kagores participen formando parte(pertenencia al
proyecto),teniendo partgque desempefien acciones para el proyecto aunque no sea parte),
tomando partéinfluyendo desde la accidn).

Para que la participacion fuera efectiva, fue necesario tener en mgenigelesde
informacién, los de opinion, y los de decisique se vincularon directamente con el interés
de los actores en el proceso.

Es de esta manera que se definérelcomo forma dgensar en un futuro deseable, de
prever la serie de acciones, de identificar los recursos y de prever la forma de evaluacion
del proceso y sus resultados.

Todas ellas, cuestiones que se irdn recorriendo en este paseo y conversacion.

De este modo participativo, la propuesta partio de alcanzaliagmdstico inicial
basado en lanformacién deductiva previa, la percepcion inductiva de los saberes, la
capitalizacion de los desacuerdos y acuerdos de los actores, y principalmente de la
poblacion beneficiada, la sumatoria de las subjetividades.

Por ultimo, se construyd drbol de ideas, surgido desde del diagndstico como
instrumento Gtil para definir Igproblematica desmesuradgver grupo de conflictos y
potencialidades, Anexo |) Conferencia de Ricardo Stern, Maestria de Desarrollo Sustentable.

Es de mencionar que estas cuestiones fueron trabajadas de forma participativa y seran
descriptas en los siguientes capitulos, donde se tratan justamente, las experiencias
proyectuales sobre la base de la propia percepcion del proyectista y su equipo; dentro del
proceso que implica esta tesis.

El Grupo.

Al abordar un trabajo participativo es obvio que se interactua con otros y en ese
sentido, la tarea del proyectista parte desde una posiegoentraddtrabajar con la idea de
los otros)
Con las imagenes de los demas construimos la identidad de una realidad (R. Stern)

Y a esta altura, se creyé conveniente juntar a la cantidad de actores pero mas
trascendente fue capitalizar la suma de los vinculos que sucedieron a ellos.

Las miradas de cada uno de ellos representaron cierto control capaz de provocar
situaciones en cada uno de los actores, o sea diferentes representaciones.

Por ello, fue mas que importante destacar el valor del rol, tanto social como grupal de
los participantes, como forma de resolver lo explicito —el objeto grupal- y descubrir lo
implicito —las conductas-.

Para culminar, se cree conveniente aclarar que en todo proceso de planificacion
estratégica se trabaja desde y con las diferencias del grupo.

Desde las contradicciones, también se construye el fin proyectual.(R.S)
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Identificacién del publico objetivo.

El equipo proyectual debi6 inducir la participacion objetiva a aquel / aquellos grupos
de individuos capaces de llevar a la practica actividades que tiendan a lograr los objetivos
propuestos, teniendo en cuenta a todos los actores sociales que directa o indirectamente se
encuentren involucrados en la cuestién planteada: la recuperacion de la memoria como forma
de construccién de la nueva identidad barrial.

Pero aqui se debe aclarar, que no necesariamente debieron participar todos los actores
interesados, sino verdaderamente aquellos que son representativos y contribuyen a la
construccion del proceso.

Remontandose nuevamente a la caracterizacion poblacional propia de la ciudad, se
identificaron no solamente aquellos grupos tradicionales platenses:

La Plata, como fue explicado, por ser capital provincial es sede institucional que
moviliza a la poblacién para efectuar tramites diversos. También ofrece una amplia gama de
oferta en materia de capacitacion en todos los niveles: terciario, universitario y de postgrado.

Estas caracteristicas presentan particularidades especiales, que dan origen a los
llamados Centros Universitarios que convocan a los estudiantes tanto de ciudades del interior
de la Provincia como de todo el pais.

Muchos de estos individuos, tras la finalizacién de sus estudios, deciden quedarse en la
ciudad, radicandose definitivamente en ella.

Por otro lado se detecta otro nuevo grupo poblacional bien diferenciado definido por
las migraciones llegadas desde el interior del pais y paises vecinos, en busca de alternativas
laborables que terminaron localizandose en la ciudad periférica y pobre, con lo que ello
significa desde el punto de vista de marginacion y oportunidades sociales.

Por ultimo, también tienen vigencia los sectores que denominamos como moéviles y
transitorios que llegan a la capital provincial para realizar tramites de tipo administrativo y ni
siquiera tienen algun vinculo de referencia con la ciudad; del mismo modo que los
contingentes turisticos que centralizan su localizacion en la zona de la Plaza Moreno casi
exclusivamente, juntamente con el Bosque y el Museo de Ciencias Naturales.

De esta forma se encuentra un conjunto diverso importante de identidades que van
habitando la ciudad, y forman parte cotidiana de su realidad, promoviendo y generando
diversas expresiones culturales que permiten ofrecer todo tipo de propuestas.

La ciudad de La Plata esta pasando por un proceso migracional ocupacional -
que tiene ciertos paralelismos con el caso de Marsella en Francia, donde - J‘
actualmente la poblacién original de esa ciudad comienza a ser minoria ante la 5 % '
gran ola migratoria de musulmanes africanos que estan modificando el paisaje XK &
poblacional y hasta visual de aquella ciudad. " &

Del mismo modo, en La Plata, estan sucediendo acontecimientos para tener-en i
cuenta, pues me animaria a decir que la poblacion de caracteristicas estables y con *l >
raices histéricas en la ciudad, hoy comienza a localizarse en minoria sobre el resto X A
de los grupos migratorios que habitan el espacio urbano.

Por ello, afirmamos que es necesario representar aquellos aspectos memorables
del pasado para compartirlos con los nuevos vecinos y a su vez integrar sus memorias, con el fin de construir
una nueva identidad inclusiva, que sea capaz de asociar a todos los habitantes en un proyecto de ciudad
beneficioso para la calidad de vida de la poblacién.

Esta construccién social participativa y protagoénica, sera si dudas la gran oportunidad de generar nuevos
comportamientos sociales con sentido reciproco hacia el espacio urbano fundacional y de cada barrio.

Reflexiones propias basadas en el lo manifestado al respecto en documentos de Ruben Pesci.
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Por lo tanto, se describi6 metodologicamente hablando, a estos grupos poblacionales
de la siguiente manera:

a) Grupo Poblacional Estable :
Patrén de Comportamientos Situados localizado en interfase fisica del Casco Urbano.
b) Grupo Estudiantes Universitarios(migracion inicial de caracter provisorio)
Patron de Comportamientos no Situados localizado en é&rea universitaria (primera
instancia) y luego en resto de area urbana (instalacion definitiva)
c) Grupo Migratorio Laboral (en busca de alternativas desde el resto del pais)
Patrén de Comportamientos no Situados localizado en la periferia pobre de la ciudad.
d) Grupo Migratorio Transitorio y Movil (motivo de tramites administrativos o visita
turistica)
Patrén de Comportamientos No Situados sin vinculos referenciales con residencia en la
ciudad. (ver Documentos Ambiente Serie 2)

Por lo expuesto, se identificaron originalmente dos grupos metas claves para trabajar:

¢ Los Jovenes, universitarios, deportistas, con una fuerte necesidad de expresarse, de
conocer, de crecer, de arraigarse, o sea de memorias diferentes y nuevas
construcciones.

¢ Los ancianos, jubilados, representantes de esa identidad que se quiere revalorizar,
conocedores de historias culturales e identificatorias de la ciudad pasada

Y tres grupos adicionales de importancia, que si bien no disponen de tiempo para
promover actividades concretas, si pueden dar el apoyo, Yy los refuerzos necesarios para que
la propuesta global sea exitosa.

¢ Lideres locales y funcionarios , miembros prestigiosos del barrio, referentes
barriales del area espiritual, de salud, de la drbita econémica, otros.

¢ Comunidad educativa, escuelas del barrio, instituciones educativas.
¢ Publico en general.
Identificacién del mensaje: La planificacion del Programa.

Este fue un desafio para el equipo proyectual, dado que se debié escoger y
organizar cuidadosamente el contenido del programa; seleccionando solamente
la informacion que promueva la comunicacion posible de construir aquellos
cambios pretendidos en el comportamiento social.

En lineas generales, los siguientes aspectos fueron considerados a los efectos de

promover la recuperacion de espacios publicos, areas verdes y zonas patrimoniales para el
disfrute de todos :
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¢ Mejoramiento de la imagen urbana en barrios populares

¢ Rescate y apoyo a festividades tradicionales o identificatorias con cada barrio,
como también a la recreacion popular en calles y plazas

¢ Afirmacion de la nueva identidad barrial fomentando actos colectivos que
representen el recuerdo memorable en nuestra conciencia humana, como también el
uso de simbolos urbano populares, conmemoraciones, nomenclatura, etc.

¢ Festivales culturales, concursos, ferias y exposiciones en espacios publicos teatro y
arte callejero

¢ Opciones culturales, ladicas, deportivas y formativas en espacios publicos

Durante el desarrollo de esta etapa, fue necesario entonces, averiguar si las
personas sintieron la necesidad de identificarse con su barrio, o si alguna vez lo
sintieron; si se consideran parte de esa pérdida o se ven asi mismos como
espectadores en la situacién; si son capaces de elaborar una solucion, y si se
sienten capaces de actuar en consecuencia. Como fue importante también, la
vision y representacién que posean aquellos pobladores que se aproximaron
mas por el interés tematico convocante que por la afinidad con el barrio en
cuestion

Con esta informacién, el equipo proyectual conté con las herramientas para desarrollar
una estrategia de trabajo. Fue necesario lograr una identificacion de aquello capaz de
movilizar al barrio (La festividad por la identidad en Meridiano V, 6 el concurso de higiene urbana en Villa Elisa)

Vale recordar que la crisis por la que atraviesa el pais y la repuesta asistencialista que se esta
brindando hacia los sectores mas desprotegidos de la sociedad ha llevado indirectamente al
desarrollo de actitudes expectantes a “recibir sin dar”. Las organizaciones sociales que se

encuentran realizando un trabajo coyuntural y meramente de ayuda para atender las mas
variadas necesidades de la gente, también pueden contribuir en pos de mejorar la calidad de
vida de aquellos ciudadanos mas pobres y desamparados a través de la promocion de
estrategias de desarrollo barrial, del tipo a las que se presentan en este programa.

Las estrategias de desarrollo barrial tienen mucho que ver con lo que en educacion
ambiental se ha denominadla Cultura de las Erregrecuperar, reusar, reparar, reciclar,
reconstruir, restaurar, revivir, etcétera), pero sin duda trasciende a la misma.

La situacion actual deberia dar lugar a planes de gestion social parcial o totalmente
autosustentables que generen confianza en la sociedad y que vayan mucho mas alla del mero

asistencialismo:

La autogestion participativa del desarrollo, como forma de articulacion social entre lo publico y lo
privado .

Estamos en la blsqueda de la ética y la estética de la sustentabilidad: para el logro de la primera es
importante alcanzar la justicia social, el respeto por lo memorable como propiciar la evolucién con
distribucion; para lo segundo se hace necesario lograr la calidad y diversidad del paisaje cultural.

Pero para lograr esa finalidad debemos construir formas asociativas donde la ética manifieste su
presencia pues sin ella, la estética sera solo una manifestacion formal de unos pocos. Boletines 2003 del
Sitio Revista Ambiente
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Esto es ambicioso pero posible e implica entre otras cosas:

1.Conformacion y/o fortalecimiento del tejido social entre organismos publicos
(gobierno nacional, comunas, escuelas, liceos, universidad, etcétera) y privados ya
sea con o sin fines de lucro (centros educativos, comisiones vecinales, gremios,
ONGs, empresas, cooperativas, etcétera).

2.Permanente busqueda de posibilidades de generacion de recursos financieros y no
financieros (culturales, sociales, materiales, otros) a partir de la realidad barrial.

3.Creacion y/o fortalecimiento de espacios aptos para el esparcimiento y realizacion de
actividades diversas (difusion, eventos, exibiciones, etcétera).

4.Desarrollo de actividades socio-ambientales (urbanas, recreativas, educativas,
deportivas, culturales, ecoldgicas, etcétera).

5.Promocion de la participacion ciudadana en la toma de decisiones y en la gestion
comunitaria.

6.Promocion de emprendimientos econdmicos de baja inversion (reuso y reciclaje de
residuos, agricultura urbana, piscicultura, avicultura, etcétera) .

7.Coordinacion de recursos humanos ociosos Yy/o voluntarios tanto calificados
(profesionales jubilados, etcétera) como no calificados (jovenes desertores del
sistema de ensefianza formal, desocupados totales o parciales, etcétera).

8.Uso de recursos materiales parcial o totalmente ociosos (terrenos, casas, edificios,
espacios verdes, etcétera).

9.Fomento de la memoria como punto de partida de la construccion identitaria barrial.

La elaboracion de un diagnéstico, acomparado de las motivaciones e intereses
particulares de cada barrio, fue obtenido a través de la utilizacion de diferentes
herramientas, que debieron adaptarse a los dos grupos meta “claves”
seleccionados: entrevistas, cuestionarios, intercambio de ideas y coparticipacion
en reuniones y actividades internas, talleres interactivos o asambleas barriales.
-Aplicacion de técnicas de relevamiento sugeridas en Maestria de Desarrollo
Sustentable.

Los elementos organizados permitieron elaborar el plan de accion para estimular al
barrio escogido promoviendo una “Gran Convocatoria Barrial por la Identidad”, a partir de la

identificacion de los particulares factores de motivacion.
En Meridiano V: una fiesta urbana (ver Capitulo 1V), en Villa Elisa: un concurso barrial (ver Capitulo V)

Descripcion Descripcion del
Describir la de la razén resultado Determinacion
Identificacién situacion a de ser del esperado, de factores de
del mensaje modificar Programa: su afirmacion de la motivacion

justificacion meta particular social
planteada

Organizacion de la informacién

R.DANIEL CAPORALE 47




EL CASO LA PLATA

.La Acciones y el Proceso Metodoldgico.
Seleccion de acciones estratégicas.

Se traté de seleccionar aquellas acciones estratégicas capaces de comunicarse con el
publico de la manera mas clara posible, adaptandose en todo momento al barrio con el cual
se trabajo.

A los efectos de ejemplificar la utilizacion de una accion estratégica en particular, se
enuncian: a) las actividades desarrolladas en Meridiano V , donde el equipo proyectual se
trabajoé con una asociacion vecinal sin fines de lucro, con miembros de todas las edades y una
amplia variedad de intereses, objetivos y capacidades, b) las acciones implementadas en
Villa Elisa, asociadas a la Red Local de Comerciantes en alianza estratégica con el Centro
Comunal. (anbas seran descriptas mas adelante)

La ventaja que presentd este tipo de acciones fue la posibilidad de contar con personas
comprometidas y gustosas de dar su tiempo para llevar a cabo tareas especificas: ya tienen la
motivacion y el interés inicial para trabajar en proyectos que tengan un impacto, mas alla de
su afinidad residencial con el barrio en cuesti@nel caso de Villa Elisa, esta cuestion fue ain mas
fuerte, motivada por el interés econémico —ver Capitulo VI del Aprendizaje)

Otras formas utilizadas en este sector, lo constituyeron las exhibiciones vy
demostraciones, con la intencion de llamar la atencion de la poblacion, y sostener su
interés(el concurso de vidrieras con motivaciones identitarias de Villa Elisa)

Por lo general las personas son mas abiertas a la informacion que contiene estimulos
visuales, que es entretenida y clara. La participacion de artistas y comunicadores adecuan las
presentaciones al publico destinatario y son capaces de contribuir a la formacién de una
nueva opinion respecto a un tema.

Por ello decimos que la memoria compartida socialmente constituye el tejido de
imagenes y de lenguaje de la sociedad que se contribuyen para conservar el
recuerdo y pensar necesariamente en un mundo en credeimventario, la
clasificacion : la identificacion-

Con el ordenamientde la memoria, se diferencia el presente del pasado teniendo
efecto sobre la representacion de la identidad. Cuando la memoria es la
totalizacién existencial aparecen memorias fuertes y organizadas socialmente que
sin dudas, reforzaran la conciencia identitaria construyendo identidades seguras:
-la_fotografia y todas las expresiones visuales del arte moderno, son un
instrumento eficaz para ese-in

Con la clasificacién se pasa delo memorizable a lo memorable gracias a la
eleccion y jerarquizacion de la relacién entre memoria y olvido.

Lo memorable ayuda a construir la identidadtravés de marcas temporales
vinculadas con el origen y los acontecimientos.

Las sociedades necesitan de esos momentos memorables para reconstruir su
pasado, del mismo modo que los individuos para restablecer su salud. Memoria e
Identidad, J6el Candau.

iEl Patrimonio puede ser el canal social!
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Por todo lo relatado, se eligio finalmente una actividad especial convocante y
movilizadora, una jornadal@marse “ La Gran Convocatoria por la Identidad Barrial”,
con el fin de dar un salto cualitativo en la conciencia popular. Un foco de atencion para
medios de comunicacion, el moévil generador de recursos de los involucrados sociales y
economicos, una motivacion para las escuelas del lugar, un motivo capaz de permitir una
mayor participacion del barrio y de todos aquellos interesados por el tema generador, como
desafio de alcance extra-barrial. Se sabe que el entusiasmo es contagioso, sobre todo cuando
no es mucho el tiempo que se
debe comprometer, cuando s
presiente que un objetivo e
valioso o sano, cuando ha

mucha publicidad, etc(la Red
Local de Villa Elisa ya esta trabajando|
en estrategias de comunicacion regiongi
gque presenten los atributos revitalizados
de la localidad, como alternativa verde
y recreativa para todos los habitantes)

Los objetivos de este programa, apuntaron mucho mas all4d de la recopilacion y
almacenamiento de informacién. Pretendieron ser un intento vivo por construir una identidad
gue se reencuentre con el barrio y promueva la cohesion y participacion social.

Con ese fin se convoco a los vecinos al rescate de la memoria barrial y se lo continuara
haciendo en proximas experiencias.

Durante todo este proceso dinamico y participativo, se busco propiciar una apropiacion
afectiva del espacio urbano por parte de los vecinos, revitalizando con ellegel(y
valorizacién)a su espacio vital

Se tratdé de recrear y compartir Memoria Barrial como un instrumento para la
promocion de acciones comunitarias, que tengan como referencia el Patrimonio Ciudadano
como posible forma de construccion social identitaria.

l11.5 - Ajuste de acciones iniciales.
.Proceso de consultas, comisiones de trabajo.

Fue descripto hasta aqui el desarrollo del Programa funcional y las acciones propuestas
para cada barrio.

Dentro de este proceso proyectual, existe una etapa que denominagstelale
determinadas acciones donde deben intervenir todos los actores involugrashesto que
fue verdaderamente ejercitado en el caso de Villa Elisa —abril/octubre 2004)
Por ello, que se propone el mecanismo de formacion de comisiones de trabajo donde los
interesados manifestaran sus ideas y representaciones.
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Ante la falta de proyectos u objetivos confusos, la ilusion de la comunidad se hace
pedazos y la memoria se manifiesta desorganizada, lo que produce identidades débiles.
A través del recuerdo o el olvido se pueden clasificar situaciones segun las modalidades
historicas, culturales, sociales, idioscincraticas, o relacionales. O sea que la memoria
constituye la forma del eje de pensamiento clasificatorio que sumado a la aplicacién en la
escala espacio-temporal definird la representacion de la identidad (narrativa,
tradicional, permanente, de compromiso, historica).

Del Documento de Politicas Culturales para la Provincia de Buenos Aires.

De este modo es que se produjo la asimilacion del pensamiento social (capital del
recuerdo y el olvido) gracias a la interaccion de la comunidad de la lengua, las
representaciones, los saberes y la habilidad, las creencias, los comportamientos, los gestos o
posturas, el patrimonio. Este proceso fue fundamental para la construccion de la identidad
social como si fuera un aprendizaje permanente de adaptacién del presente hacia el futuro,
organizado mediante reiteraciones del pasado.

Las comisiones propuestas, que se describiran a titulo de enunciado pero que pueden
enriquecerse en cada barrio; dependiendo de las iniciativas locales, permiten la invencion, la
interpretacion, o sea el recuerdo como revitalizacion de la tradicion, donde debera existir un
rico intercambio entre la transmision de memoria y la recepcion de esa herencia cultural.

Las posibles comisiones propuestas fueron:

- Fotografia y video: Historica, actual, de eventosg 4
importantes para el barrio, visitas, tematica, mejoras \ibﬁ y
estructurales, etc. '

- Cuento y poesia: Contemporanea, fundacional,
refranes, anécdotas

- Artes y Oficios: Artesanos, representantes de oficios especializados: herreria,
carpinteria, etc.

- Pintura y escultura.

- Periodismo: Deportes y deportistas, sucesos relevantes.

- Centros comerciales

- Relatos histéricos: paseos, clubes, fiestas populares, vendedores ambulantes, etc.

- Personajes, lugares, juegos, etc.

- Patrimonio Arquitecténico o urbano.

- Gastronomia tipica.

- Otras propuestas

Nota: con la Red de Comerciantes de Villa Elisa, se comenz6 a trabajar sobre la

capitalizacion de los aspectos vinculados con: la gastronomia, el comercio, el patrimonio

cultural y urbano (ver Capitulo V)

.Evaluacion.
Se trata de una etapa que esta en aplicacion permanente, en la medida que las acciones
implementadas asi lo requieran.

Ayuda a realizar los ajustes necesarios tanto en el transcurso del Programa y sus acciones
como después que éste haya terminado.
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Tiene como ejes estructuradores de la evaluacion a las premisas y la idea fuerza inicial
como también a los objetivos planteados, y debe establecer una serie de preguntas para
controlar los avances del Proceso.

La construcciéon de cambios de conducta y adquisicion de nuevos comportamientos son
muy dificiles de evaluar tempranamente, por lo que se plantearon cuatro etapas para verificar
si se mantiene una secuencia logica:

1) Conciencia de la situacién actual.

2) Comprension de las causas y responsabilidades.

3) Motivacion para buscar las soluciones comprometidamente.
4) Accion del sector para lograr los objetivos finales.

Tanto en la experiencia de Meridiano V como en la de Villa Elisa, ya se esta aplicando
esta mecanic@er Capitulo VI del Aprendizaje)

La forma de evaluacion fue pautada previamente al lanzamiento del Programa y de
cada accion, a los efectos de poder servir como instrumento eficaz de planificacion,
determinando de qué manera se realizaran las preguntas y de qué manera se reflejara la
realidad.
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CAPITULO IV

Lideres Proyectuales, el saber ciudadano.
“El redescubrir de la identidad”

El Ciclo Basico del Proceso Proyectual

R.DANIEL CAPORALE 52



EL CASO LA PLATA

IV.1 - La Recuperaciénel proceso proyectual
Helicoide Central

“El respeto por la vida no debe ser sélo para la familia y los amigos, sino que la
dimensién cultural de solidaridad (reciprocidad para muchos) debe inundar a
toda la sociedad”.

El proceso proyectual que se presenta, como producto del Programa antes descripto, parte
del deseo d#es premisas basicas

1- La necesidad de construir un proceso participativo hacia una identidad
social que oriente los comportamientos de la sociedad en beneficio de
mejorar la calidad de vida de manera sustentable.

2- La pretension de desarrollar una vision holistica de la realidad, con
soluciones locales que produzcan actitudes y conductas poblacionales con
sentido de responsabilidad social hacia el patrimonio.

3- La decisibn de elaborar una estrategia comunicacional capaz de
redescubrir una realidad memorialista, con el fin de presentar al proyecto
como beneficioso para la ciudad en su conjunto

De este modo, y en el intento de llegar a aproximarnos a una prepsaentacion
de la realidad es que realizamos un paseo perceptivo basadodgealanadre del proceso
proyectual aqui en consideracion :

- La recuperacion de la memoria barrial como forma de regenerar conductas
urbanas responsables hacia la trama urbana fundacional, que posibiliten la
construccién de la nueva identidad—

De estapercepcion analogicase detecta umonflicto principal, (segan
Grupo y Matrices de Conflictos / Potencialidadeg)e evidencia ta

- Crisis de identidad que tiene la poblacién que habita la ciudad de La Plata,
producto de cambios generacionales que dejaron atras la memoria compartida,
como también comportamientos sociales no situados (Documentos Ambiente n°2:
“Proyectacion Ambiental”, Patrones) de nuevos habitantes que migraron a la
ciudad para estudiar (recordemos que La Plata es también una ciudad
universitaria), para buscar nuevos horizontes laborales (poblacion proveniente
del interior del pais) o para la realizacién de tramites administrativos o visitas
de tipo turisticos(la capital de la Provincia recibe permanentemente visitas desde
todos los lugares del territorio bonaerense)

Este conflicto principal se convierte en alterador de otras cuestiones vinculadas con la
falta de pertenencia, de conciencia y de solidaridad por todo lo que es publico que influye de
manera notoria en la pérdida del valor fundacional por parte de la poblacion .

Se puede agregar a la cuestion que estamos tratando la indefinicion que existe en el perfil de
ciudad pretendida, tanto a nivel dirigencial como de la sociedad.
Esa situacion que impide posicionar a La Plata en la macro-region del Mercosur continuara mientras
no exista la construccion integral de un proyecto institucional y participativo que encuentre el
camino de la sustentabilidad (productiva, ambiental, social, cultural):

“el buen gobierno”.
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VALOR DE CONJUNTOS

| GRUPO DE CONFLICTOS |

REALIDAD

CON REPRESENTACION FALTA DE UN
NO COMPARTIDA > PROYECTO IDENTITARIO
IDENTIDADES DEBILES DE IDENTIDAD PERDIDA DE MEMORIA
~ CONFUSION EN ENTENDER
'MEMORIAS INSEGURAS AL PATRIMONIO FUNDACIONAL
COMO INDICE DE MEMORIA
~ REPRESENTACIONES
NO COMPARTIDAS DEL PASADO
REPRESENTACIONES

INTERES PUBLICO NO TRANSMITIDAS
FALTA DE CONCIENCIA

COMBRORISO AUSENCIA DE ASIMILACION
PERTINENCIA DE EXPERIENCIA FUNDACIONAL

EDUCACION Y FAMILIA

CON PERDIDA DE VALORES
MEZCLA DE PATRONES

DE COMPORTAMIENTOS NO ASOCIADOS

FALTA DE INTEGRACION REAL

CON MACRO-ECONOMIA:
MERCOSUR
FALTA DE PROYECTO INSTITUCIONAL SUSTENTABLE
INDEFINICION DE PERFIL DE CIUDAD

DIRIGENTES

N VBEhCLoRR SOCIEDAD EN GENE ENTIDADES

FARA RESbOvER omcaSAL S eues N OLACION
LA CUESTION LOCAL

CIUDAD Y SOCIEDAD
FALTA DE APLICACION DIVIDIDA ENTRE
DE PROYECTOS INTELIGENTES
¥ CORERNARLES EXCLUSION E INCLUSION

COMPORTAMIENTOS SOCIALES INADECUADOS
DIFERENCIAS SOCIALES POBLACIONALES ¥
7% APARENTES NECESIDADES SATISFECHAS

FALTA DE AMOR Y SOLIDARIDAD

Por ello es que se debe hablar de democracia participativa, generadora de iniciativas y
proyectos ciudadanos que tengan un sentido solidario social y que tiendan a recuperar la

identidad como calidad de vida.

“Los pueblos con su sabiduria popular han gobernado ciclicamente la realidad”.
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Dentro de este viaje por la experiencia analdgica, se tiene que destacar que la ciudad de
La Plata presenta ciertg®tencialidades(segiun Grupo y Matrices de potencialidadegjue son
capaces de revertir la representacion de la sociedad proyectual como también de la realidad
gue se esta describiendo :

- El valor cultural de la historia social y el patrimonial de la estructura urbana
fundacional son las principales potencialidades en que se basa la propuesta,
para encontrar un camino movilizador que genere alternativas tendientes a
recuperar la memoria social de los habitantes y construir la nueva identidad
urbana del ambiente fisico fundacional como del producido en la actualidad.

VALOR DE CONJUNTOS
| GRUPO DE POTENCIALIDADES)|

____PROYECTO
LP, PATRIMONIO CULTURAL
VALOR PATRIMONIAL IDENTITARIQ : T

DEL PAsAno POR
PATRONES FUNDACIONALES
LOS RECURSOS
- el ltdes INTERFASE FISICA CULTURAL
LA ;nsu'm:mn MEMORABLES DE VALOR # (LA TRAMA URBANA)

POBLACION ESTABLE INFORMADA

INFRAESTRUCTURA TAMAUREARA
BASICA + FUNDACIONAL INTACTA
OFERTAS DE RECURSOS INSTITUCIONALE
TRAMA URBANA = CALIDAD DE VIDA

CIUDAD PLANIFICADA

CULTURA Y SOCIEDAD DE CIUDAD HISTORICA
CON INTERES ASOCIADOS

DIVERSIDAD ACTORES SOCIALES e e st

VALOR CULTURAL
POTENCIAL REGIONAL

‘CIUDAD CAPITALADMINISTRATIVA

PROYECTO MUNICIPIO PARTICIPATIVO COMO PROYECTO TURISTICO - CULTURAL
POSIBILIDAD DE PROYECCION

COMO FARO CULTURAL DEL MERCOSUR
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La ciudad presenta también una infraestructura basica en buenas condiciones y si
tenemos en cuenta la posicién estratégica geopolitica (con la autopista LP / Bs As y el futuro
puente hacia el Uruguay) en la que esta localizada; favorecida con la posibilidad de
convertirse en unaCiudad Puerta del Mercosur” que sea articuladora cultural y social
del corredor econémico que representa Sao Paulo — Santiago, podemos afirmar que estamos
ante una gran oportunidad de trascender regionalmente y hacer honor a aquellos visionarios
gue imaginaron, ya hace mas de un siglo una gran ciudad, simbolo de la modernidad

“ La Plata constituye un modelo magico con una planta organica interesante,
depende de sus habitantes demostrar que esa belleza no es solo estética, sino
también como modelo de vida” Giancarlo De Carlo.

A partir de este andlisis, éésajuste decisoriaqui planteado se puede definir como :

- La crisis de identidad como pérdida de los valores fundacionales que produce una
falta de conciencia publica situaciéon agudizada por la inexistencia de politicas
publicas sustentables y participativas que hacen mas evidente la desaparicion del
sentido de pertenencia y de compromiso con los espacios ciudadanos en la poblacién.

Para saber vivir hay que saber hacer la ciudad, y para saber hacer hay que saber vivir
la ciudad; aprendiendo a construir.

El respeto por la cosa publica —res publica- se expresa socialmente en la conducta de
los ciudadanos.

La nueva excelencia sera construida desde la periferia de las antiguas excelencias.

Este proceso proyectual reflexivo confirma la presencia deiniedase critica,
conjuncién del analisis desarrollado entre el principal conflicto evidenciado en el “eco-tono”
interfase negativa, y la potencialidad mas importante manifestado en otro “eco-tono” de
interfase positiva(ver La Platacomo sistema de interfases de F.Cepa)

- La interfase urbana fundacional patrimonial-trama de calles, avenidas,
diagonales, plazas y edificios fundacionales- (valor positivo) que sufre la accién
de lainterfase cultural de falta de conciencia poblacionactos disociados-
(interfase negativa).

Al detectar la interfase critica, estamos en condiciones de defpdtréh critico, o
sea aquellos caracteres fundamentales de comportamiento que definen el caso, en la
interaccion desde elatron positivo y el negativo(ver Documentos Proyectacion del Ambiente ne 2,
Patrones - RevistaAmbiente)

- El patrén urbano de planificacién fundacionalde signo positivo), contrapuesto al
patrén de conducta cultural del uso urbano inadecua@mn signo negativo).
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INTERFASES LP. (Estructura)

TIPOS | FUNCION ESPACIO QCUPADO ROLES URBANOS VALOR COMUNICACIONAL
IMFORMACIONAL
Espacios Institucionales
ACTIVA Publicos / Civiles
(Social) Edificios Pablicos: MdLP. Inst.: Republicanas - Patron de Comportamiento
Elaboradar Ministerios, Casa de Gobiemno, | Religiosos + Silvado (Fijo)
Poder Leqgislativo, Catedral, Culturales + =
Re-alabarador Policia, Pasaje Dardo Rocha, | Administrativas - de Conductas
Banco Macidn y Pcia., Teatro Educacionales - Culturales de uso
Argentinc, Ccolisec Podesta, Clubes [/ Centros Bamiales inadecuadas
Escuelas). Bares - Cines, etc. -
Instituciones Privadas
Espacios Publicos Abiertos | Transperte [ Traslado - Patron de Comporlamiento
Trama Urbana Esparcimiento + Mo Situado
con valor historicos. Encuentro + Inadecuado
Transmisor Flazas Cultural / Social + i+
Aglomerador Avenidas Patron de Comportamiento
Transformador Diagonales Situado urbano de
Calles Flanificacian.
Ramblas
Parques
I.F. IF URBANA SOCIAL ACTIVA CON VALOR FUNDAG.® ILF. CULTURAL S5.A. de CONDUCTAS INADECUADAS
CRITICA I.F. FISCA PASIVA &)
PASIVA Espacios Natural
(Fisica) No productive
Borde Separador El bosque ) il O
Parque Ecolégico z Urba. Planif.
Patron
EspaclosConstrulde @ F-—-—-—--=-=-==-==-q~-~=-==-=-=-=-~+- de
Hipermercados . Gompor-
SEpeRETR Terminal de Omnibus = ;50“;'_':.“::)
‘o Estacién de Tren # e
Limite separador | £ adios de Futbol - Mo
T i ten i1 (T cuzdo
Entornc Periférico Areas residentes periféricos
Barrios Peritéricos de baja - =+ PCS.
calidad y sin valar histdrico

Fotenciar (E.A. Clvicos - Culturales - productivos) § ~otenciando la identidad patrimonial focal
Generar Iy gue genere conductas apropiadas.

Flujos de movimientos : Calles

P LF ALTERNATIUA) Recuperar ) |.F. Activas Sociales de c/barrio

PATRQON CRITICQ DE L.F.: + PATRON URBANO de planificzcién de |a trama fundacianal (usa de espacia)
- PATRON (socio cultural) de conductas reactivas de use inadecuado C—I Patrén de Vida
Disociada (cambiar)
FParticipacion social
real.

PATRON de ALTERNATIVAI> de Participacian social que potencie |a diversidad social respetando el comportamisnto
fundacianal del espacio urbana, construyendo identidad barrial que gensre conductas
proactivas apropiadas.
Centros de Refere-ncia) El barrio como unidad de comportamiento situado que junto al tema canvocante se
conviertan en patrones permanentes de uso coherente y comportamientos responsables
can el patran de la trama urbana fundacional.

PATRON URBANO CIUDAD MULTIFOCAL INCLUSN’Ol - Valoracién de area verde en red (Plazas)
- Unidin Ciudad Histdrica + Periferia.

EL CASO LA PLATA

Este proceso de andlisis deductivo por el grado de conocimientos en juego, pero a su
vez inductivo gracias a la capitalizacion de la experiencia analdgica, nos conduce a

determinar concretamente patron alternativo de conductas y usos:

- El patron de comportamiento socio-cultural responsable sobre la estructura urbana
fundacional, donde tendra un papel fundamenta} decisorio la manera en que sea
abordada la cuestién vinculada con las conductas en un sentido “asociado” y “pro-
activo” y su aplicacion sobre el patrimonio urbano de la ciudad y sus barrios.

R.DANIEL CAPORALE
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EL CASO LA PLATA

Para concluir esta primera etapa reflexiva del proceso proyectual y recorriendo el
mismo en sentido helicoidal, llegamos al punto de establecer el componente clave que
constituya la definicién del cambio de paradigma de la realidad aqui desarrollada.

Nos estamos refiriendo a la determinacion téeha generador globalde todo el
proceso, que a su vez serd el disparador de subtemas complementarios del mismo, con el fin
de construir una alternativa por-activa y sustentable, clave en la modalidad proyectual:

- Recuperar los valores referenciales memorables de la ciudad como simbolo del
patrimonio urbano y cultural, que nos permitan construir un modelo identitario de
vida sustentable, basado en el respeto y la reciprocidad.

Para el fin de este cometido, creemos importante trabajar sotwalal fundacional

del barrio como referenciaurbana, que nos ayude a construir una nueva identidad
capaz de revalorizar la idea madre de todo este proceso: refundar a la ciudaal de
Plata cono Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Esta epopeya, a mi entender represehtacimiento de la iniciativa sintesis de las
cinco ideas fuerza presentadas en una convocatoria realizada por la Municipalidad de La
Plata con la asistencia de la Fundacion Cepa, mediante un proceso participativo y social que
definio en un documento final en 1988nominado “Bases Estratégicas para el Desarrollo
Sustentable de La Platay que incluia dentro de lo que se entiende como gestion planificada
la formulacion de un cambio de condiciones estructurales para la generacion de un desarrollo
sustentable para la region.

(ver imagen de la Helicoide Proceso Central)
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HACIA NUEVAS ETAPAS
DE SUSTENTABILIDAD

LA INTERVENCION DE

LOS NUEVOS LIDERES PROYECTUALES
EM LA REALIDAD

“Solo =8 aprends haciendo proyectos

e hace ensefando ™

HACIA LA EMPRESA PROYECTLAL
SOCIAL-PARTICIPATIVA EN RED
Winculos seciales, institucionales y econdmicos)

LA REGION

- | 2° SEMESTRE 2004 an adslante
= SABERES DE
1 LA EXPERIENCIA

EL PROYECTO
PARTICIPACION
20CIAL

€ __6;__:; | Largo Fiazo

3% ETAFA

LEGITIMACION B
SOCIO POLITICO B~ —

-
SUSTEMTABILIDALD
ECONOMICA E
INSTITUCIONAL

2 GENERADOR Il s
i 14N, o -
) ESTRATE! [P EL PODER
& "% DEL SABER
i ,;} |

SUBTEMA

________ 25 ETAFA

SUBTEMA

GENERADOR II i ; COMNSOLIDACION
= Ge; y - DE LA IMICATIVA
; TEm S
4 rencue e A,

S0 PROYECTUAL
| Cartio de Pardiga 1= ETAFA

OCE:
LA UNIDAD BARRIAL
=5
Palrdn de
I PATRON  Componsment
- . Aegponsahic

LI PSR A ST T S o s TEMA
FTERCaN - S =rTIT\ll GENERADOR GLOBAL
I CRITICO -~ Ao ECTUAL
E Cuttusal o ettt = 1 : e = G = o . 3
- ; RHCEOEAtC, - g il ALTERNATIVO 5+
=15 identidad urbana. &l satrimonio . L ikl g
El valar fundacional del bario 1 T E—

La Flala patrimonio. modelo susiantable | Lo 200z

I IE Ciiftural ae Fatta de Coneinng
I

»

-_JI NTERFASE CRITICA
JF. Uibana Fundacions! (+)

SABERES : : " SUBSISTEMA
COMBEARTIDODS 4 DECISOR

Crisis de ¥s) i

identidad con perdida - &‘%
CONFLICTOS de valorss histérico funcacicnal\a'g‘.-\_\ or
a

crisis da identdsd ) falta de concicncia mib
POT [:NUI/‘.L{D!\DFS
W'In al

SUNID 2003

ANALIZIS FODA

- FORTALEZAS
REPRESENTACION OPORTUNICADEE
DE LA

I pEtTImonia
U cion

REALIDAD D DEBILIDADES
i AMEMAZAS

EQUIPO i =
PROYECTUAL >
DE ABA : UADS I

REMISAS
DESEA! DAD

PROCESD]
E MAESTRIA|
F.{d FL ACAMI

LOS SABERES
REFLEXIVOS

SABERES
FILOSOFICOS

Compertamientos
sociales pro activos vy concientes.

I Aetrcas ¢ canduetas pablacions s
3 v"'\ responsables v solicarias

““" LA RECUPERACION EL REDESCUBRIR
L

LA IDEA

DE LA IDENTIDAD

I |  ABRIL 2003

LIDERES PROYECTUALES, EL SABER CIUDADANO
PROCESO PROYECTUAL CENTRAL

De este modo, y a titulo de referencia se enuncian las cinco ideas fuerzas que
concluyeron dicho proceso y que servirdn de sustento motivador para abordar el proceso
central , fundamento de la propuesta aqui desarrollada:

La Plata como: - Ciudad puerta del Mercosur.
Capital Ambiental del Sur.
Faro Cultural.

Tecnopolis.

Municipio Participativo.
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IV.2- La Innovacion, construcciéon de la nueva identidad

Se debe construir un nuevo saber ciudadano a partir de la participaciéon social
proyectual que nos posibilite descubrir la nueva identidad, capaz de desarrollar nuestras
libertades con un sentido solidario y social; basado en la memoria social y la propia
historia vivida.

Consolidacion de la iniciativa

En esta etapa del proceso proyectual toman protagonismadses”, o sea la
concertacion social es fundamental como forma de fortalecer la participacion comunitaria
como forma de construir un nuevo paradigma que determine la accion:

La construccion de una nueva identidad ciudadanajue recupere los valores
fundacionales que vieron nacer a la ciudad y que estan reflejados en los patrones de
comportamientos situadogpeblacion estable y con raiz platens@ero que incluya los
nuevos patrones de comportamientos no situadosblacion inestable: estudiantes
universitarios del interior, poblacion migratoria del pais en busca de mejores horizontes,
vecinos de la Provincia con vinculos administrativos o turisticos con la Capitalin
proyecto integral, solidario y sustentable que refunde la ciudad y la coloque en el lugar de
prestigio que merece.

Para consolidar esta iniciativa es muy importante potencializar las interfases sociales
activas y las fisicas generadoras de las interelaciones sociales, capaces de movilizar a la
poblacion en el sentido aqui indicado con anterioridad.

A esta altura, y ya actuando en la escala barrial debemos resaltar como necesario que algunos
componentes del proceso manifiesten su presencia:

- La Legitimacion del equipo proyectual esta basado en tres ejes:

a) la experiencia que la propia instituciérB.A (ver Anexo lll: Sintesis Institucional
de la Asociacion Brasilero Argentina de la Cultura y el Ambiente)su Unidad
Ambiental para el Desarrollo Sustentahp@see en la investigacion, desarrollo y
practica de proyectos ambientales vinculados con la accién comunitaria en la propia
region (Convenios Institucionales con la “Universidade Livre do Meio Ambiente” de
Curitiba y con la “Universidade de Caxias do Sul” de Rio Grande do Sul, ambas de
Brasil, Proyectos Institucionales con la Municipalidad de La Plata y con empresas de
la regién como Siderar Saic y Transportes 9 de Julio),

b) la integracion de diferentes disciplinas con vision holistica y actitud de querer
interpretar esta nueva metodologia que les permita convertirse en nuevos lideres

proyectuales,

c) la formacién del proyectista vinculado con la proyectacién ambiental legitimado a
través de la accion institucional y socialver Anexo Ill, Curriculum Vitae
proyectista)
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- La Legitimacion Socio-Politica producto de alianzas estratégicas que se estan llevando
a cabo y que permiten que el proceso se encuentre en una etapa experimental que sera
descripta de forma particularizagdar Anexo | Enfoque Metodol6gico)

Estas alianzas que se encuentran en plena etapa de desarrollo se estan realizando con :
a) la Municipalidad de La Plata a través de la Codesi como forma de participar en el
proyecto La Plata Patrimonio, y con la Direccion de Higiene Urbana y Espacios Verdes
como reparticion operativa util para los programas previstos; b) Centro de Formacion para la
Administracion Publica, institucion formativa como centro participativo de iniciativas
locales, c) Fundacion Cepa , la entidad civil promotora del proyecto madre que posibilita
integrar al equipo de ABA en dicho proceso y acceder a los vinculos institucionales y
sociales que reconocen y legitimizan a Cepa por su propia trayectoria profesional, d) Centro
Cultural Meridiano V que esta vinculado con la prueba experimental 2003 desarrollada en
ese barrio y que sera descripta con posterioridad, e) Organizaciones Civiles de cada barrio,
caso Red Local de Comerciantes de Villa Elisa y la experiencia 2004 implementada y
detallada mas adelante.

Se esta en condiciones de defi
que dentro del proceso y en base al te
generador global, la propuesta se insp
en el programa antes detallad
partiendo de una primera motivacion:
desarrollo dell® Taller Interactivo “El

Barrio, el reencuentro deseado”.(estas 4!
primeras experiencias constituyeron las pruel =
iniciales de una propuesta metodolégica que
pretendera implementar en el futuro, a partir de
desarrollado en el Capitulo VII)

Como ya fue expresado, se trata de un programa basado en una metodologia
participativa que intenta construir en cada barrio la nueva identidad urbana del mismo,
destacando el valor patrimonial de las secuencias espaciales y de la historia del lugar.

Este taller sera desarrollado en diferentes unidades barriales que oficiaran de centros
referenciales con el fin de que la propia comunidad pueda elaborar proyectos sustentables
beneficiosos para el barrio y que fortalezcan la identidad urbana del mismo, dentro del marco
gue esta posibilitando el proyecto de La Plata Patrimonio.

Para que la comunidad que habita la ciudad de La Plata tome conciencia del valor
patrimonial fundacional que la misma tiene y haga propio el proyecto epopeéyico de
referencia, se esta convencido de la necesidad de reconstruir la identidad ciudadana y
particularmente la barrial como manera de tener una ciudad inclusiva que integre la ciudad
histérica del Casco urbano con la periferia y sus realidades .

La dltima parte de esta presentacion estara destinada, justamente a la explicacion
concreta de la mecénica elegida para el Taller en cuestion; entendiendo al mismo como el
proximo desafio a resolverer Capitulo VII)

Por lo tanto, ahora se esta haciendo una primera enunciacion con el fin de poder
entender el proceso proyectual en su totalidad.

De este modo, se entiende como importante para mencionar, que previo al trabajo del taller
participativo se propone en cada una de las unidades barriales la realizaciéon de la
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“Festividad de la Identidad Barrial” que permita la movilizacion de la poblacion con el
objeto de provocar ehsombro de los habitantes, Ipasién y el entusiasmeor lo
proyectadogl compromisale los propios actores sociales que les posibiliten convertirse en
autores de su propio destino, a través de la proyectacién del ambiente inmediato como forma
posible de recuperar la memoria fundacional y a partir de alli, construir una nueva identidad
gue incluya a toda la poblacién.

Se esta hablando de una etapa previa que tuvo en cuenta las siguemiess:
(ver imagen de helicoide proceso paralelo)

- La necesidad de movilizar previamente al barrio, a través de un motivo temético -
fiesta 0 concurso- que convoque a revivir lo memorable con el fin de provocar la

aparicion de la propia identidad social.
(el valor de la interfase social y fisica adecuada para ese fin)

- El deseo de que se puedan establecer las bases que permitan futuramente a los
actores sociales, construir un proyecto sustentable de conductas asociadas con la
ciudad y proactivas con el barrio que habitan.

- La determinacion de que cada convocatoria barrial sea realizada a través de un
disparador teméatico que se identifique con el lugar pero que sea participe a todos
los ciudadanos interesados favor de la construccion identitaria.

No es necesario que en todo proceso proyectual participen, en igual medida, todos los
actores sociales, sino aquellos necesarios para que el mismo tenga el resultado esperado
por toda la comunidad interesada.

- La importancia de entender que debemos incluir en la construccion de una nueva
identidad ciudadana, a todas las tipologias de sectores sociales que hoy habitan la
ciudad, tanto aquellos de comportamientos situadospoblacién estable de origen-
como los de comportamientos no situadesestudiantes universitarios del interior del pais,
trabajadores migratorios de bajos recursos, habitantes de paso de la Provincia-

- La posibilidad de generar iniciativas barriales referenciales que puedan trabajar en
una red real e institucional que comparta experiencias .

Concluidas las etapas que consoliden la iniciativa establecida en el tema generador
descripto, el proceso proyectual entrara en una segunda etapa futura, que se caracterizara por
la constitucion de una red institucional de Unidades Barrialeqjue conformaran el
“1° Congreso de la Red de Unidades Barriales Ciudadanas”.

En cada barrio luego de construir su propio proyecto sustentable de revalorizacion dela
identidad social y urbana, se hara participe de su experiencia al resto de los barrios y de la
poblacion, con el objeto de vincularse en una red interactiva que beneficie a cada una de las
unidades y de este modo se contribuya a la valorizacion del patrimonio de toda la ciudad.

El pensamiento filoséfico de la propuesta que se estda desarrollando se sustenta en el
convencimiento de: para que la poblacion tome conciencia del valor fundacional que posee la
trama urbana de la ciudad, es necesario construir la nueva identidad de cada barrio, que
valorice la recuperacion de su historia cultural e incluya los nuevos comportamientos sociales
de manera asociada.

Nuestra memoria debe reconocer el saber de los ciudadanos de ayer, sin dejar de lado
los saberes cotidianos de hoy.
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Alli se esta en condiciones de afirmar dp actores se convertirdn en autorede
SUS propios procesos como maneraméagonismo social proyectual.
En ese momento se podra decir que se estara en condiciones de actuar en la ciudad toda con
un alcance regional, donde los saberes de la experiencia seran fundamentales para la
construccién de nuevas etapas proyectuales sustentables.

Los nuevos lideres proyectuales deben actuar socialmente sobre una vision global
que permita encontrar las soluciones locales que cada realidad requiera.

Esta sera la tercera etapa proyectual, dehderoyecto se afirmara sobre la base de
una real participacion social de la concrecion de la sustentabilidad economica e institucional
que la misma precisare.

O sea, se tendra que estar en condiciones de desarrollar el nivel de formulacion y de
destrezas de resolucion que permitan alcanzar la factibilidad deseada.

Es de creer que etapas futuras de un proceso que se entiende como abierto y ciclico, se
desarrollaran sobre el crecimiento de dos ejes proyectuales :

1. La intervencién de los nuevos lideres proyectuales en la realidad diversa.
“ solo se aprende haciendo proyectos y se hace ensefiando”

2. Hacia la empresa proyectual social-participativa y en red.
“ el valor de los vinculos sociales, institucionales y econémicos”

Luego de concluir este primer ciclo del proceso central que hetotldi como
“ Lideres Proyectuales, el saber ciudadano; se puede afirmar como reflexion inicial y
con mucha felicidad que :

... “la poesia proyectual ha comenzado su marcha, permitamos que la imaginacic

continde presente " !

El emfoque metodolégico utilizado, se referencia en la linea conceptual implementada
en la Maestria de Desarrollo Sustentable que dicta la UNLA-FLACAM.
Bibliografia recomendada para ese fin: Del Titanic al Velero, Ruben Pesci,.

De la Prepotencia a la Levedad, Ruben Pesci y otros.

IV.3- La Dimension Reflexiva
Helicoides Paralelas

El relato proyectual que se estad vivenciando mediante la interpretacion de la
propuesta en consideracion, merece un momento de reflexiobn que apunta a destacar algunos
aspectos estrechamente vinculados codiajndstico de la realidadque se interactua,
como también otros comentarios relacionados cprogio procesa

El casoque se eligié se puede analizar a través de la realidad que presenta la ciudad
desde cuatro aspectos basigesAnexo I, FODA)

1.La Fortaleza del valor fundacional patrimonial y cultural que identifica a la
ciudad y que se pretende instalar en la sociedad a través de una idea fuerza
estratégica generadora de la participacion populada: recuperacion de la
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memoria barrial que construya un nuevo proyecto identitario y sustentable
local”.

2.La Debilidad de entender que la poblacién actual carece de una identidad urbana
capaz de generar un compromiso de pertengndia conciencia hacia lo publico

3.La Oportunidad de incluir este proceso proyectual dentro del proyecto madre
oficial “La Plata Patrimonio”; aprovechando el tema generador global que
vincula a la identidad con el valor patrimonial

4.La Amenaza de la continuidad que el proyecto tiene en el tiempo y que
dependiendo de cémo fuera abordado, sera clave para la gobernabilidad de cada
iniciativa barrial como de alcanzar el fin de construir comportamientos sociales
asociados con la ciudad.

Por ello, se est4 en presencia de una realidad abordada descgpkracion de su
memoria socio-cultural, pero también con la fuerza que representaravacion de la
construccioén identitaria de un nuevo proyecto que garantice la sustentabilidad en el tiempo
y el espacio.

Es hablar de laepresentacion de una sociedad proyectlidasada en los flujos
ciclicos concebida sobre una vision holistica que permita soluciones locales, como la
experiencia inicial(2o03)desarrollada en el barrio Meridiano V.

Este trabajo se baso en la integracion transdisciplinaria, categorizando en igual medida
al capital socio-cultural que la historia del barrio ha producido, como el recupero urbano del
area que seguramente traera la valorizacion econdmica.

Como ya se ha descripto, la manera de abordar a la realidad responde a diferentes
plazos, que apuntan en esta instancia inmediata a la experiencia piloto de Meridiano V, a
mediano alcance a la construccion de las unidades barriales refere@stalesestion se
iniciara a partir del relato del proximo Capitylo)y en una proyeccion futura a la constitucion
institucional de un trabajo en red de unidades que consolide un nuevo contrato social que
establezca el marco de sustentabilidad necesario para la continuidad del proceso.

Se parte de acreditar en la interaccion de sinergias que fortalezcan la participacion
social como punto de partida del reencuentro con la nueva identidad como manera de
valorizar el patrimonio y alcanzar la sustentabilidad barrial de la ciudad como ambiente
inclusivo —la ciudad histérica y la periferia -.

Para concluir esta primera reflexion ligada a la realidad en la que se esta intentando
interactuar; se afirma lo siguiente:

Nos encontramos ante la necesidad de una renovacién ambiental que entienda a la
sociedad como interactiva y solidaria

Recuperemos la estructura fisica de la ciudad y construyamos una identidad social que
sea capaz de capitalizar la diversidad que la misma contiene.

Al referirse al propioproceso proyectual sedebe hablar de aquellos aspectos
vinculados con las modalidades, o sea adatud, la aptitud, y las destrezasque se
adquieren para intervenir en la realidad.

Estamos en el inicio de una nueva cultura que privilegie el ser sobre el tegea el
compartir y ser solidario frente a las actitudes materialistas de la sociedad vigente.
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En tiempos de crisis, la imaginacion es mas importante que el conocimiento, por ello no
se sabe nada, todo se imaginabien se sabe lo que no se sabe.

Los verdaderos usuarios son los que habitan construyendo responsablemente, por ello
solo la accién genera conocimiento .

Ser — saber — hacer : el ser plenamettta sentido de pertenencia e identidad hacia un
paisaje . (conceptos manifiestos a partir de la bibliografia provista por Flacam)

Toda esta conjuncion esta intimamente ligada con la manera de proyectar o definida
también como la razén del proceso interactivo:

La actitud, se caracteriza poel asombro y la pasibmue tenemos ante la
representacion perceptiva que realizamos de la realidad! pompromisocon los
ideales mediante nuestra actuaciéh;aprendizaje continuale nuestra formacion
basado en la adquisicién de conocimientos a través de la experiencia, de la ética de
valores y de las competencias necesal@mshumildad que nos permita crecer y
construir con los saberes de los otros y la propia autocritica.
La aptitud, tiene dos origenegl deductivobasado en el andlisis digital y el saber
virtual; el inductivoque se sustenta en la experiencia real que nos dan la percepcion, la
analogia, la halistica relacional, o sea el lenguaje concreto del saber mirar - escuchar y
hacer.
La destreza,producida mediante laabilidad proyectuatlel propio equipo, sustentada
en la experiencia real que se vislumbraamticasque potencieta participacion de
los actores-autores, el respeto a la diversidad, la vision solidaria, la deteccion de
patrones, los recursos del equipo, los saberes de los otros.
(ver Del Titanic al Velero, Rubén Pesci)

Se hace esta mencidn porque se entiende como necesaria para comprender la reflexion
final que el proceso proyectual central estd generando.
Es el momento de detenerse en algunos aspectos, producto de la dindmica de todo el proceso
que obliga a ciertas confesiones.

Cuando se comenz6 a desarrollar la idea fuerza de la propuesta aqui relatada, se
pretendié sintetizar el ciclo proyectual con el titulo originaldientadores Ciudadanos
pues representaba la formacién de diferentes destinatarios sociales que estarian en
condiciones de capacitar a su vez a otros sectores de la comunidad, con la finalidad de tener
una vision ciudadana que posibilite la adquisicion de conductas urbanas adecuadas al
cuidado del ambiente en general.

Luego de participar de la maravillosa experiencia proyectual del Seminario
Metodologico de abrilde 2003, quien les relata comprendié que todo proceso debe
construirse en conjunto con los actores sociales con el objeto que futuramente puedan
convertirse en actores del proyecto.

Con esta nueva vision basada en la misma idea fuereaggerar la memoria barrial
gue regenere conductas urbanas responsables en beneficio del respeto de la trama urbana
fundacional, con el objeto de construir proyectos identitarios y sustentables que interpreten
la nueva realidad; y con la reformulacién conceptual de entender a aquellos orientadores
ciudadanos como protagonistas sociales que se transformen en nuevos lideres, se desarrolla
un nuevo titulo que intenta incluir este pensamiento filosofico.

Se comenzO a hablar de la construccion de los nudvdsrés Proyectuales, el
saber ciudadano”(luego como se verifica en el indice, constituyd uno de los Capitulos iniciales)
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Este primer cambio reflexivo pretendio, darle una dinamica al proceso proyectual de ciclos
abiertos como se presentalamelicoide central(ver grafico).

Claro que cuando el relato se convirtio en Tesis, el titulo definitivo que se presenta fue
el de Patrimonio Social, indice de la identidad pues interpreta mas cabalmente el
verdadero tema de la misma: la innovacién del conocimiento en una nueva préactica de la
accion.

Pero a su vez, es de confesar que el proceso es tan rico que ya se han generado varios
procesos paralelos que alimentan al ciclo principal.

Se trata de _dos instancias diferenties primeraque surge luego de finalizado el
Seminario Proyectual y ante la necesidad de transmitir todos los conocimientos adquiridos al
resto del equipo proyectual de A.B&r Anexo Ill.1) se percibe que la lectura de la realidad
y la frecuencia en la interpretacion y asimilacion de los conocimientos no era la esperada.

Luego de calmar la ansiedad mezclada con un entusiasmo abrumador, se comprende lo
dificil que era para los colegas y compafieros de equipo poder recibir toda esta metodologia
transgresora en unas pocas horas.

Por ello, se decide provocar un proceso proyectual interno que pretenda formar al
equipo proyectual de una forma mas seria y responsable, para que de este modo puedan
todos estar hablando en un mismo lenguaje; respetando la diversidad y enfoques.

Esta etapa se ha denominddia la proyectacion de los lideres sociajegivo un
primer desarrollo mediante el Seminario tituldBormacion de Lideres Proyectuales; tal
cual se detalla en leelicoide paralela(ver grafico, Anexo 1.2)

El vinculo entre los dos procesos es permanente y de caracter interactivo;
convirtiéndose en una fantastica experiencia que hara crecer, sin dudas, a nuestro equipo
institucional.

La segunda cuestiGm resaltar se relaciona con otra etapa del proceso que lleva a la
consolidaciéon defema generadoro sea cuando se hablargeuperar la memoria urbana
mediante la valorizacion patrimonial del barriose descubre la necesidad amstruir
entre todos una nueva identidad que estreche lazos con los nuevos habitantes y
principalmente que consolide conscientemente la idea madre de recohacBlata como
Patrimonio Cultural.

Surge entonces la necesidad de realizar una experiencia piloto en un barrio de la ciudad
de caracteristicas fundacionales, con la posibilidad futura de que sea extrapolable.

Que mejor oportunidad que la ocasién de reencontrar la identidad urbana y cultural del
“hoy” barrio Meridiano V, elegido por la CodesCemision del Sitiopara originalmente ser
presentado como una prueba piloto en el Seminario Internacional de Patrimonio que luego
fuera implementado en marzo de 2004 en la ciudad de La Plata.

Este proceso paralelo tuvo la intencion final de construir de manera participativa, un
proyecto sustentable que potencie el valor patrimonial del barrio como alternativa “turistico-
cultural”.

De este modo, aparece3ahelicoide proyectual ( sera presentada apar@® innovacion
y recuperaciéon con caracter paralelo al central, que se ha tittEAddarrio como Unidad

Referencial Patrimonial” (se debe aclarar que en dicho proceso paralelo se podra detectar otro nuevo
proceso generador paralelo de este Ultimo, referencial del tema convocante; pero abordando particularmente los
aspectos de los comportamientos ciudadanos vinculados con la Higiene Urbana — ver Capitulo V)

R.DANIEL CAPORALE 66



EL CASO LA PLATA

Las culturas se producen por las necesidades de un cuerpo social que transforma
la realidad para satisfacer sus demandas.

Debemos entender a la historia como un paisaje de acontecimientos.

Por ello, debemos descubrir lo oculto, por ser obvio; revalorar la sabiduria
popular como forma ciclica de gobernar la realidad.

El barrio es y debe ser el escenario deseado para vivir: la cosa publica.(Saberes
Construidos)

Este segundo ciclo sera desarrollado de forma particular, pero en esta etapa reflexiva es
necesario hacer mencion a algunos aspectos de importancia.

La ‘“idea fuerza” que estructura este ultimo ciclo fue el reestablecer la memoria urbana
como manera de reencontrarse con el barrio y reconstruir la nueva identidad ciudadana, que
llevé en una primera instancia a tomdaascuelacomo interfase social activa convocante

en el proceso participativo de cada Unidad Barrial

Una vez mas hay que reconocer que todo proceso proyectual que intenta interactuar de forma
armonica con la realidad es completamente dinamico, abierto y ciclico .

Esta afirmacion queda demostrada nuevamente, cuando quien relata participa como
“co-proyectista” de la experiencia piloto mencionada que se titMiéridiano, un barrio

con historia” que fuera coordinada por la Fundacion Ceépentro de Estudios para la
Proyectacion Ambientaly tuvo como actores sociales a vecinos del barrio, nucleados en el
Centro Cultural Estacion Provinci@NG que ocupa parte del viejo y desactivado edificio ferroviario)

Como ya fue comentado, este proceso completo; incluyendo la experiencia sera
relatado posteriormente; pero es de consideracion destacar que la percepcion inicial tuvo
cambios significativos en lo que respecta al enfoque, que generaron conclusiones mas que
interesantes.

Era dicho que se habia partido de la base original de entender a la escuela como el
sector convocante, pero en el caso sefialado la interfase social de caracter adiivel ha
Centro Cultural localizado en el propio edificio de la Estacion Provincial Meridiano V.

Ademas, se detectd que la primera etapa del pramsagenza con la organizacion de un
tema generador disparador identificado cdfestival de la Identidad”; que apuntaba a
movilizar a la poblacion como forma de reconstruir la historia cultural del barrio.

Y es, en ese punto que vale mencionar que en esta primera instancia, los
autoconvocados han sido en gran mayoria grupos de estudiantes universitarios de otros
lugares que se sintieron identificados con la temética; como complemento aparecié la tibia
participacion social del resto de los vecinos del lugar.

Por lo tanto, la representacién de esta realidad llevd a una conclusion determinante
para la elaboracion de la propuesta que luego sera presentada y que constituye la 3° helicoide
proyectual y sus derivaciones:

1- El valor convocante en cada barrio estd dado por la tematica generadora
capaz de nuclear a la poblacion, y que se ira identificando dependiendo de
cada enclave urbano.

2- Las interfases sociales activas y hasta las fisicas podran ser diferentes y
responderan a la tematica convocante del barrio.

3- Los patrones de comportamientos poblacionales no necesariamente deben ser
los situados en el barrio(que sin dudas deben ir integrdndose al procgBo)
que podemos contar con aquellos patrones de comportamientos no situados
(localizados) barrialmente, que muchas veces podran responder a otros
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barrios de la ciudad o hasta de origenes ajenos a la misma; pero que se
sienten motivados e identificados con el tema movilizador y pueden
ayudarnos mucho en el enriquecimiento del proceso participativo proyectual.
4- Cada experiencia barrial proyectual precisara de un pre-tema generador que
haga posible dinamizar a la poblacién; inyectando entusiasmo que permita
generar un cambio de actitud.
Luego y en segunda instancia actuaremos sobre el tema generador central
gue siente las bases para la construccion de un proyecto sustentable barrial.
5- La potencializacion del liderazgo social en cada egpgencia tendra un papel
protagonico en todo el proceso de participacion comunitaria.

Este ejercicio reflexivo, basado en la aptitud deductiva de la bibliografia utilizada
aparte se detalla como también en la induccion del proceso analdgico de toda la experiencia
vivida, permiti6 aproximarse a la definicion ajustada del desafio principal que tuvo la
finalidad de movilizar a todos los actores sociales del barrio en beneficio de la
reconstruccion de la memoria fundacional, como también a la construccion del perfil
cultural identitario de la nueva realidad que la ciudad presenta y que debe incluir a
todos sus habitantes.

“De esta manera estaremos en presencia de los verdaderos actores participantes, que tendran
el compromiso de ser protagonistas como duefios de su destino y asi de su identidad social”.

“Con mucha pasién y gran asombro voy percibiendo el valor que la magia proyectual va
teniendo en cada uno de sus plasticos movimientos cuando interactua sobre la realidad,
con un sentido de armonia”.

“Los invito a sequir disfrutando juntos de este paseo lleno de poesia”:
la vida como proyecto !

IV.4- La Experiencia, la reconstruccion memorial

Se ha llegado a la tercer helicoide, definida como el mas real intento de representar el
pasado fundacional de la ciudad, en el presente, con sentido de proyeccion hacia el futuro.
La propuesta a detallar pretendiéconstruir la realidad memorialista a través del
recuerdo como fin social fuerte, que contribuya a la generacién de una identidad
segura

Por ello, éste serd el primer intento de presentabaalio como una unidad
referencial patrimonial sobrela idea de reestablecer su memoria urbana como forma de
reencontrarse con el mismo. Y asi abrir el camino hacia la sustentabilidad de un modelo de
vida capaz de construir la nueva identidad que interprete la realidad y sus actores.

“Muchas sociedades modernas, inclusive la de nuestra ciudad, encuentran su
origen en la crisis de las certezas presentes, el desdibujamiento de las referencias
y la disolucion de la identidad”.

“La exploracion de la memoria es una respuesta a esas inseguridades que
pretenden corregir un devenir incierto con un pasado reconocible: las pasiones
identitarias contemporaneas son la consecuencia de la pérdida de memoria”.

La manera de recorrer esta etapa del proceso es enunciando la deseabilidad con la que
se partiQreferenciarse en la tercer helicoide, )
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1- La necesidad de realizar una experiencia piloto en un barrio de la ciudad de
caracteristicas fundacionales.

2- La posibilidad de reencontrar la actual identidad urbana y social del barrio
Meriadiano V.

3- La pretension de construir de forma participativa un proyecto sustentable que
potencie el valor patrimonial del barrio como alternativa turistico-cultural.
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En una época de agotamiento de las grandes memorias organizadoras del lazo social,
donde hay mas memorias mdultiples — confusas — oportunistas que verdaderas memorias
fuertes; el recurso destéricas holisticas(memoria colectiva o identidad cultural ) para
definir relaciones entre memoria e identidselvuelve cada vez menos pertinente.

Por ello se insiste en afirmar que la memoria y la identidad estan indisolublemente
ligadas.

Y dentro de ese espiritu reflexivo de pensamiento es que se concibe al barrio como el
escenario de vida que contiene al espacio urbano deseado para vivir.

Por lo tanto, el eje proyectual de esta instancia fue inspirado en la revalorizacion de la
sabiduria popular como pensamiento social compartido, capaz de gobernar de forma ciclica a
la realidad .

El area fundacional de borde deHatacién Provincial Meridiano V (ver mapa de
localizacion) no escapa a losonflictos globalesque la ciudad sufre y que hemos venido
enunciando en el correr de todo el relato y que en este caso se podrian resumir en :

- La presencia de una memoria confusa genera la pérdida de la identidad
patrimonial y cultural existente en el barrio, que se traduce en falta de
compromiso social y de pertenencia con lo publico.

|
EXPERIENCIA PILOTO: FESTIVIDAD POR LA IDENTIDAD
MERIDIAMNG, UN BARRIC CON HISTORIA
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Del mismo modo, el valor potencial que posee el area en cuestion tiene como
destaque :

- El valor del patrimonio cultural de la Estacién Provincial Meridiano V entendido
como un bien compartido, y el urbano de la trama de borde como valor
memorable posible de construir la nueva identidad.

Esta representacion de la realidad evidenaiadesajustemanifestado en la interfase
critica que componen el espacio urbano de borde de Meridiano V y la contradictoria actitud
cultural de falta de pertenencia del lugar por los propios vecinos que lo habitan.

Estamos en presencia de la pérdida de la memoria social de la poblacién, en
desmedro de la valorizaciéon del patrimonio fundacional del barrio Estacion
Meridiano V como de su historia cultural.

Ante esta realidad existen alternativas, pues en esta experiencia generadora de
iniciativas se encuentron actores participantes que pretendian ser protagonistas, duefios de su
destino y de este modo constructores de su identidad social.

Es el momento donde la modalidad proyectual utiliz@daeracion de un tema
convocantg mecanismo por el cual se intentd valorizar el patrén urbano espacial de borde
fundacional del barrio; a través de un patron de comportamientos situados y no situados,
responsable y solidario con dicho espacio abierto.

Es la oportunidad que no se tendria que desaproveaiaadelante, se reflexionara sobre
los resultadospara :

va¢ L . . .
<.> La movilizacion de todos los actores sociales del barrio en beneficio de la
b recuperacion de la memoria fundacional de la trama de borde, vieja estacion
ferroviaria; y de la construccién del perfil cultural que la nueva realidad exige.

A partir de lo vivido, se puede asegurar que no importa, social como espacialmente, de
donde provienen los actores proyectuales, o sea la comunidad interesada, pues los une la
movilizacién tematica capaz de generar esta propuesta ambiental, y el protagonismo
necesario que permitié consolidar la iniciativa en el tiempo y espacio.

Fue el momento de liberar las memorias, compartir cuestiones y recuerdos sociales y
culturales para que apareciesen dos grandes referencias temporalesrigén y el
acontecimiento”.

Siempre que aquellos comiencen a estar articulados y localizados a escala grupal,
podran constituir memorias fuertes y por lo tanto pertinentes.

Mediante el recuerdo, entendido como una ilusién de revivir el pasado de forma
temporal, y la recuperacion de la percepcion participativa; es como se comenzd a defender
los intereses publicos del &rea en consideracion.

La memoria y la identidad producen la trayectoria de la vida: un relato, una
historia, un mito, o sea los saberes ...; al final de todo esté el olvido. Antropologia
de la Memoria (J. Candau)
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La experiencia relatada tuvo el espiritu de capitalizar los acontecimientos vividos y las
reflexiones producidas con el fin de extrapolar la misma y aplicar esta metodologia
proyectual a cada barrio de la ciudad, de forma participativa, representativa y constructiva.
“Meridiano” ya es un proceso Vvivo que tuvo su primera oportunidad de demostracién social a
través de una festividad, acto movilizador y convocante de la poblacion vecina como
también del resto de la comunidad interesada :

“ Meridiano, un barrio con historia “
- Primer Festival por la Identidad —

Esta gran demostracion social pretendié transformarse en la manifestacion
cultural capaz de representar parte del pasado a través de la memoria de los
acontecimientos vividos; incentivando y entusiasmando a los vecinos del lugar
como a otros que lleguen motivados por el origen del tema tratado.

Se debe conformar un grupo poblacional que pueda compartir referencias
memorialistas y no las propias representaciones asociadas con el pasado .

El sentido de esta festividad es el de crear una comunidad de intereses
memorables y no de opiniones sobre esos recuerdos.

Es de esta manera que se sentaran las bases para que dicho grupo social pueda
generar participativamente y de manera inclusiva un cambio de modelo de vida
para el barrio, sobre la sustentacion del respeto por el valor patrimonial del area.

La prueba en consideracion estuvo integrada de forma experimental en el proyecto
“La Plata Patrimonio” que se legitimé con la presencia de sus autores representados por la
Fundacion CEPA como integrante del Consejo Institucional Municipal de temas
patrimoniales que se denomi@®DESI (Comision del Sitiogeferencia en Cap)l

Dentro de ese marco, y acompafiando al equipo proyectual en la orientacién de dicho
proceso es que se situo la presencia del suscripto como proyectista del mismo.

Se traté de en un momento proyectual compartido, donde cada uno de los actores y los
mismos proyectistas tuvieron roles definidos, gracias a las alianzas estratégicas ya
conformadas con tres actores claves en esta etapa, tales como :

- La Municipalidad de La Plata (CODESI), a nivel institucional.

- La Fundacion CEPA, a nivel civil.

- El Centro Cultural Estacion Meridiano V (contiene a comerciantes, vecinos y
EGB 58), a nivel comunitario.

Se puede afirmar que el proceso iniciado selegitimado socio-politicamente,
fortaleciendo al proyectista y su equipo para su intervencion y principalmente cuando se
extrapole esta experiendiaas adelante desarrollad®n una red institucional que comenzara a
construirse en cada barrio a partir de la construccion de talleres participativos que
consolidaran las unidades barriales referenciales .

Asi emergera elema generador movilizadorde cada barrio que permitira convocar
a diferentes intereses comunitarios, que podra ser diferente en cada una de las interfases
sociales y fisicas donde se actuara; pero siempre tendra como finalidad la puesta en presencia
memorial de la representacion del pasado con el fin de construir esa identidad activa que
responda a la realidad vigente .
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“ El Barrio, el reencuentro deseado “serd el primer taller interactivo y
participativo que abordara el tema patrimonial fundacional desde el mismo valor
referencial del barrio; reconstruyendo desde secuencias espaciales, o haciendo
presentes partes de la historia vivida, relatos, creencias, mitos, o todas aquellas
vivencias que contribuyan a compartir socialmente memorias y posibiliten la
nueva construccioén identitaria que incluya a los diferentes patrones sociales (los
vigentes y los nuevos).

De esta forma se pretendera fortalecer el ambito del barrio como lugar
convocante de los intereses e iniciativas de la poblacién, con el objeto de
contribuir al desarrollo local de manera sustentable .

MERIDIANO V

Prueba Experimental
Noviembre de 2003

Folleto del Evento

Festival para la Identidad niversaric de La plata
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Al volver al desarrollo de la experiencia en cuestion, puesto que la propuesta a nivel
extrapolable sera desenvuelta en la parte final de este trabajo, hay que reconocer que a esta
altura se hubiese estado mas que satisfechos si aquellddeaaetores a autores” se
hiciera realidad .
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La presencia de los nuevtifderes proyectuales’como garantia de una real
participacion social activa consolidaria un proceso proyectual basado en el
protagonismo barrial de sus instituciones civi{eg: en el barrio Meridiano V ,

su Centro Cultural),en nombre de la ciudad como forma de vida asociada.

Se podria afirmar que este camino nos conducird posiblemente, en el caso del
barrio Meridiano, hacia la construccion dan proyecto turistico-cultural
sustentable para el sitio : “ Meridiano, Estacion Memorable “!

Se comienza a sentir la presenciapielyecto con todas sus letras, y de la posibilidad
de que el mismo pueda extrapolarse a cada rincén de la ciudad.

Su éxito dependera en el futuro, de cada grupo de actores sociales, de las motivaciones
e intereses compartidos que tengan, del vinculo con el recuerdo y la posibilidad de incluir a
los nuevos habitantes, en fin, de aprovechar cada oportunidad que permita entender la
realidad y construir una identidad posible, compartida por cada uno de nosotros.

El suefio de edificar una gran red de unidades barriales referenciales con valor

memorable, que establezca las bases para la consolidacion de una identidad

local e incluyendo a cada parte de la ciudad; puede hacerse realidad si

comprendemos la magia que este proceso proyectual tiene, y el sentido
filosofico que el mismo pretende transmitir.

Comienza a vislumbrarse un pequefio haz de luz de sabiduria en
el camino, ... si entendemos a ésta como una transformacion; y
mas que una adquisicién, una eliminacién, ... y mas que una
trascendencia, una liberacion.
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CAPITULO V

Otras formas de descubrir el Patrimonio Social

Una vuelta mas del proceso proyectual
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V.1- La Higiene Urbana como oportunidad

El vinculo con otras helicoides

Sobre la base de entender, como ya se ha sefialado, al patrimonio como un instrumento
capaz producir el reconocimiento social de la comunidad, es que la realidad presentdé una
nueva manera de aproximarse a la construccion de la identidad barrial en la ciudad.

Se podria decir que, proyectualmente, se trata de otra vuelta de la helicoide, o sea un
avance mas del recorrido evolutivo del proyecto.

Todo proceso origina, dependiendo de la misma dindmica, diferentes situaciones que como
en este caso, forman parte del mismo pero lo alimentan de forma paralelexo | -
Enfoque Metodolégico, helicoides paralelas)

Como fue desarrollado en el Capitulo IV, incisos 1-2, para esta experiencia también
valen las premisas ya indicadas.

Se debe destacar que gracias a la reflexion realizada sobre la prueba de Meridiano V
(mas adelante se podra constatar la misma, en el Capityls&/glestaca como positivo mantener para
los proximos casos a trabajar lo siguiente:

* La necesidad de provocar la motivacion de la comunidad mediante un
tema convocante, previo al trabajo participativo.

» La posibilidad de incluir a todos los sectores involucrados socialmente
en el barrio, como garantia de sustentacion de la idea.

Dentro de ese marco conceptual surgio
oportunidad de implementar una acciéon que tuvo co
eje principal a ldigiene urbana.

Vale mencionar que la entidad patrocinadora del susc
—A.B.A- (ver Anexo Ill, Scntesis Institucionaljposee un g
Convenio Institucional con la Municipalidad de La Pl
que permite la realizacibn de proyectos de i@
comunitario y que son de interés para dicho Municipioi.

Durante el afio 2003, entre lastores |nstltuuonalesmenmonados se reallzo una
primera experiencia vinculada con la capacitacion de lideres ciudadanos en diferentes barrios
de la periferia de la ciudad, la misma estuvo orientada a los aspectos formativos y su
posterior verificacion en la accion comunitaria. En particular en 2004 desde la Direccion de
Higiene Urbana Municipal se plante¢ la posibilidad de construir alternativas barriales que
mejoren los comportamientos poblacionales, en los aspectos relacionados con la higiene de
la ciudad desde acciones concretas.

Ya a esta altura, se puede afirmar que se estid frente a una nueva oportunidad
posibilitada por unproceso de legitimaciénsocio-institucional del suscripto y de la
Asociacion Brasilero Argentina de la Cultura y el Ambiente con la Municipalidad platense.

Vale mencionar que se tuvo que trabajar con seis barrios sugeridos por el Municipio,
ya sea por determinados intereses para resolver cuestiones locales de cada uno de los
mismos, como también por el vinculo ya construido anteriormente entre el grupo social y la
institucion, o por el grado de organizacion funcional que alguno de los barrios poseia y que
podria facilitar la tarea a implementar.
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Lo importante es reconocer que esa fue la realidad a abordar y que no existian
posibilidades espaciales o temporales de modificar tal sugestion, sino que el reto era
pretender modelar dicha complejidad.

Los grupos sociales representaban de forma equitativa en un 50% al area historica
fundacional y la otra mitad a parte de la periferia que crecié de forma desorganizada.

Por tratarse de un proceso que tuvo varias etapas de actuacion, se analizara al mismo de
forma genérica; reflexionando sobre los casos en los otros incisos de este Capitulo y en el
Capitulo VI.

Por lo tanto, se trataba de dos campos de accion identificados en: injetiage
fisica fundacional con caracteristicas socialeya sea central —la plaza y el parque- y de
borde —el area verde de Circunvalacion de la ciudad-, b)intedase fisica y activa
socialmente,-las avenidas comerciales de los barrios periféricos-. Ambas interfases con
grandes posibilidades de construir un signo positivo que mejore los flujos que actian en
ellas.

En coincidencia con el proceso centtal,cuestion criticaque mas preocupaba en
todos los barrios (con sus particularidades), estaba centrddapéndida de los valores
memorables de cada lugar que quedaban en evidencia al aparecer comportamientos
disociados con los mismos, que son muy manifiestos al hablar de los aspectos de higiene
urbana como una expresion de exclusion (plazas agredidas, monumentos destruidos,
disposicion de residuos domiciliarios desordenada, avenidas descuidadas, veredas sin
mantenimiento, etc) .

Se estaba frente n reto comun a todos los casoda motivacion de los grupos
sociales barrialesque a través de un protagonismo activo convirtiese a los mismos en
autores de proyectos beneficiosos para el sitio, como manecan@@zar a redescubrir los
valores memorables y fundar identidadegapaces de generar un cambio de actitud en la
comunidad.

La higiene urbana entonces, fue un simple pretexto para abordar siempre la misma
cuestion, la construccion de identidad barrial.

Es importante no dejar pasar esta posibilidad, pues de este modo, se podra abordar
siempre, diferentes experiencias sin importar tanto el tema movilizador sino la finalidad
perseguida , comun en este caso como en los anteriores, y sin dudas presente en los futuros:
la capitalizacion del patrimonio social, sustento de construccion identitaria

Este es un proceso de blsqueda de conocimiento, mas precisamente de compartir
saberes; alimentdndose de los mismos a medida que se va recorriendo el camino del
proyecto; por lo tanto se podria decir que se trata de la génesis social de la sabiduria.

“Tal vez un desconocido mafiana dir4, con seguro buen sentido, lo que ya
habiamos pensado, y nos veremos obligados a recibir del otro, sorprendidos,
nuestra propia opinion”. R.W.Emerson (Genesis Individual y Social de la
Sabiduria)

Durante aquel, se pueden tener externalidades como la comentada en este capitulo, que
terminaron convirtiéndose en una gran oportunidad de avanzar y dar otra vuelta proyectual.
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Claro, que se debe tener cuidado, pues a veces estas inyecciones de optimismo |,
pueden ser grandes amenazas Sino se tiene conciencia de la finitud que las mismas tienen, y
por lo tanto de los limites de su alcance.

Las destrezas del proyectista y de su equigaegan siempre un papel fundamental
para que se pueda alcanzar resultados beneficiosos para el proceso de forma integral.

Sin dudas que en dicha construccion de sabiduria hay una evolucion que se ira capitalizando,
gracias a la propia reflexion realizada desde la propia praxis.

“La comunicacion bien establecida garantiza que las relaciones sociales de un
grupo puedan perdurar a trasélel tiempo”.
“Si se alcanza una profunda transformacién, se estara frente a una real
revolucion”.

Esteban Tarjan (Psico Neuro Lingliistica)

El préximo paso consistira en detallar cuales fueron las estrategias utilizadas para que
el desafio planteado pueda sumergirse en la realidad y modificarla.
Ya se estara hablando de estas cuestiones en el proximo inciso, o sea la capitalizacion de los
saberes, la accion propia como consecuencia, los recursos motivadores aplicados y sus
resultados.
“El saber conocer hace al conocimiento, el saber hacer a la experiencia, el saber
estar a la adaptacion, el saber querer a la motivacion, y el poder hacer a los
recursos” Carlos Lopez (Maestria Desarrollo Sustentable)

V.2- El Concurso Barrial, motivador para la identidad

Desde entender que la accion debe estar en la conversacion, y que ambas interactuan,
es que se entra en la actuacion como una forma de comunicacion .

No hay que olvidar que el proyecto es una unidad linglistica porque implica una
declaracion que lleva consigo una promesa. Para que el mismo sea creible y sustentable,
dicha promesa debe ser fundamentada con objetivos claros.

Por lo tanto, a partir del diagnostico perceptivo que se tenia de la realidad y gracias a la
reflexion permanente de la propia experiencia, se propuso como elemento movilizador para
compartir con la comunidagha convocatoria para participar de un Concurso Barrial .

La idea fue participar a todos los barrios, a partir de determinadas bases para la
presentacion de propuestas que apuntasen a manifestar y evaluar iniciativas barriales, con el
fin de mejorar diferentes aspectos vinculados con el quehacer urbano y ciudadano como
manera de alcanzar un nivel digno en la calidad de vida
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El propio titulo “Pensd en Limpio”", fue desarrollado sobre una estrategia
comunicacional que reconociere lascesidadegle la comunidad en relacion a la higiene
urbana, y losatributos que el proyecto podria ofrecer para contribuir en la resolucion de
aguellas.

A continuacion, se presentaran los ejes principales de la propuesta entendida como :

Proyecto de autogestion barrial

Premisas| |

La necesidad de construir un proceso de innovacién-recuperacién-conservacion
(segun el caso) de espacios ciudadanos desde el punto de vista urbano, patrimonial,
sanitario, paisajistico, ecoldgico, y social como cultural a través de la produccion de
pautas de autogestién que movilicen al barrio y conviertan a los actores sociales en
protagonistas autores del propio proceso socio-ambiental

El deseo de producir junto a la Direccion de Higiene Urbana las herramientas que
permitan mejorar la calidad de vida ofrecida por la ciudad a sus habitantes, a través de un
monitoreo que establezca un proceso de recoleccion y archivo de informacién sobre un
conjunto basico de indicadores y sus respectivos parametros.

El proceso tuvo el formato de concurso. Es decir que se promovid la participacion
ciudadana por invitacién, para que a partir de un proyecto de gestion barrial, se dé comienzo
a un proceso de transformacion y mejoramiento de aspectos relacionados con la higiene,
paisaje, ordenamiento basico (veredas, iluminacion, baldios, etc) del barrio como también se
genere una produccion cultural que pueda ser tenida en cuenta como referencial para el resto
de los barrios, recibiendo a cambio un incentivo o premio a determinar.

Este proceso permitio :

- Localizar Proyectos de autogestidon con sentido proactivo.

- Identificar Propuestas sustentables en el tiempo.

- Construir estrategias de accién conjuntas y concretas a partir de la participacion
ciudadana como principales interesados

- Disefiar mecanismos de autogestion, a través de la promocién del Municipio

Idea Fuerza | |

A partir de las premisas antes mencionadas, y tdin ee valorar la participacion
ciudadana como manera de formar y construir una idea de mejoramiento de la calidad de
vida de nuestros barrios; es que se partié de una Idea Fuerza globalizadora:

El Barrio como Escenario de Vida

Esta idea apunt6 a revalorizar y hasta redescubrir aquellos aspectos memorables que
cada barrio posee, para a partir de ellos construir proyectos identitarios, como forma de
encontrar los caminos que permitiesen tener un barrio con espacios agradables, para ser
habitados, ya sea en el aspecto urbano, de higiene, cultural, social y hasta ambiental.
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El Desafio | |
El reto fue movilizar a la poblacién a través det@ma disparador que genere interés
en los distintos barrios de todos los pobladores, sin importar la localizacion de los mismos:

Convocatoria Barrial para la presentacion de Proyectos (en ejecucion o0 a
ejecutar) que apunten al mejoramiento del Barrio como el Escenario de Vida .

Las Acciones! |

Este Proyecto pretendio realizar una experienciaia@osa, consistente en orientar los
esfuerzos del barrio, adaptando soluciones a la normativa vigente y a partir del entusiasmo
participativo, producto de la autogestion.

La intervencidn en la proyectacion se limitd a la orientacion, la construccion de
talleres participativos de divulgacion de la actividad desarrollada, y los beneficios de la
misma para el barrio(se intenté6 a modo de prueba, comenzar a aplicar algunos de los mecanismos del
Taller que sera presentado en el Capitulo VII)

Para completar los incentivos fue necesario establecer premios 0 mejoras a través de
auspiciantes determinados, interesados en aspectos del Proyecto. De esta manera pudo ser
posible la identificacion, definicibn y mejoramiento de &reas urbanas en proceso de
degradacién por falta de veredas, rotura recurrente de luminarias, ausencia de arboles,
cazuelas sucias, plazas descuidadas o desprotegidas, ramblas con residuos, pérdidas de agua,
ausencia de jardines frontales, falta de papeleros, necesidad de contenedores especiales, etc;
como también la identificacion de propuestas barriales apuntadas a la mejora urbana como
forma de alcanzar una calidad de vida digna, y que ademas, las mismas puedan ser
sustentables en el tiempo y espacio.

De esta manera se alcanzaron las premisas fijadas, trabajando sobre la formacion
ciudadana, pero motivando a los actores sociales para que se conviertan en propios
protagonistas y de este modo en autores del proyecto .

Lo que se premio fue :
- lainventiva del saber cotidiano e iniciativa comunitaria
- la accion concreta
- la posibilidad de sustentar el proyecto con iniciativa barrial
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Fue una invitacién para que el barrio participante se vea “mejor” y
“agradable”, motivo por el cual se debieron establecer Unidades Espaciales
Participativas es decir que se pauté tanto el minimo como el maximo de grupos
posibles de participacién (no pudiendo entrar viviendas individuales) que tengan
como unidad minima la cuadra.

Cada Unidad Espacial participante obtuvo un reconocimiento especial ademas del
mencionado premio, consistente segun las dos categorias implementadas
a) Iniciativa propuesta .
b) Proyecto en gjecucién o en vias de concretarse

El premio otorgado tuvo caracter de reconocimiento, evoco al tema de la limpieza y se
dividi6 ambas categorias en tres niveles :
1- La Escoba Dorada
2- La Escoba Plateada
3- La Escoba Bronceada

Es de mencionar que los premiados tuvieron también un reconocimiento explicito en el
barrio, a través de un elemento identificatorio a colocar en lugar publico vésilekeado de
ejecucion) como el compromiso de los convocant@snicipalidad y A.B.A) de asistirlos en la
implementacion del proyecto .

Ademés todos los participantes obtuvieron un Certificado de Mencién por la
participacion.

Participaron vecinos agrupados como instituciones intermedias u otros.

Por ello, para las acciones desarrolladas en el marco aqui descripto, se tomaron como
estrategias a seguir, las siguientes:

- Charlas Informativas sobre la Convocatoria, donde se posibilité el trabajo
formativo para construir informacién y comunicacion.

- Si fuera necesario, talleres formativos para los grupo barriales participantes o
interesados en la convocatoria.

- La convocatoria propiamente dicha.

- La Divulgacién de la misma, recepcién de propuestas y su evaluacion.

- Premiacion y exposicion de trabajos.

Etapas de Desarrollo

La propuesta en consideracion fue desarrollada durante el primer semestre del afio
2004, con la intencion de trabajar durante el segundo semestre con los dos primeros premios
elegidos, en un proceso participativo de desarrollo de los mismos .

Por lo tanto, abordaremos lo vinculado con la convocatoria barrial, debido a que la
segunda etapg@n plena ejecuciorgsta siendo implementada en conjunto con la Direccién de
Higiene Urbana, quien es el organismo de aplicacion de todo el Programa de Formacion
Ambiental en cuestién.

La Convocatoria Barrial tuvo tres etapas de trabajo:

1. Preparacion de material y lanzamiento (45 dias)
2. Difusién. Informacién. Consultas, Inscripcion. (45 dias)

3. Gestion — Recepcidn de propuestas y Seleccion (45 dias)
4. Divulgacion de Resultados, Exposicion (30 dias)
5. Elaboracion y presentacién de 2° Etapa (15 dias)
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Se establecieron plazos de planificacion, gestion y accion, definiendo la finalizacion
del proyecto y evaluacion para cada unidad presentada; realizando un seguimiento orientador
a que en una primera etapa definié propuestas y establecio los pasos a seguir.

Se estimd el tiempo antes establecido para concretar las propuestas, que debieron
contar con un proyecto que se encuadre en los puntos antes fijados.

Este mecanismo, permitio trabajar con cada uno de los barrios, desde el punto de vista
formativo en los aspectos de mejoramiento ambiental de los mismos, gracias al hilo
conductor motivante que fue la convocatoria en cuestion.

Unidades Espaciales Sugeridas

Minimas:Dos cuadras (cuatro veredas)
Méaximas:Conjuntos Habitacionales (tipo Estacion Villa Elisa)
Plazas y Parques (vecinos frente al sector) / Ramblas (entre avenidas, ambas
veredas) / Diagonales (entre plazas, ambas veredas)
Intermedias: Cuadras (ambas veredas) de tres a cuatro.
En funcién al marco establecido se convocé a los siguientes barrios:

- Centro Comercial de la Avenida Arana de Villa Elisa.(localidad de la periferia,
localizada en zona norte, al 20 km del Casco Fundacional )

- Centro Comunal de Tolosa .(localidad de la periferia de origenes anteriores a la
ciudad)

- Centro Comunal de Los Hornos .(localidad de la periferia, donde se localizaron los
hornos ladrilleros)

- Centro Cultural Meridiano V (barrio de borde fundacional, ya aboradado con la
anterior experiencia)

- Centro Vecinal Amigos de Plaza Sarmiento (barrio fundacional, zona sureste)

- Centro Vecinal Amigos de Parque Alberti (barrio fundacional, zona oeste)

Recursos
Un teléfono para recibir llamadas (inscripciones, informes) y emitir llamadas
(concretar entrevistas, responder requerimientos)
Una persona administrativa para atender el teléfono.
Material impreso (fichas de inscripcion, folletos de convocatoria, afiches)
Difusion radial periodica.
Anuncio de lanzamiento en un diario local .

Organismo de Aplicacion
Esta propuesta estuvo inmersa en el marco del Convenio que la Municipalidad posee
con ABA, y se inici6 en febrero de 2004 entre la Unidad Ambiental para el Desarrollo
Sustentable de ABA y la Direccion de Higiene Urbana Municipal, como organismo
central de aplicacion.

Proyecto de Convocatoria

Para concretar el desarrollo del Proyecto propuesto, se realiz6 una convocatoria a
concurso a seis barrios platenses, con alcance a todo el Partido de La Plata. Se accedi6 a las
bases y condiciones de forma personal, concurriendo a la Direccion de Higiene Urbana, o
desde la pagina de Internet de la Municipalidad de La Plata.
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Esta informacién se ha organizado en diferentes documentos que se adj#rtarcen
| de esta Tesis
- Base del Concurso
- Formato del Proyecto
- Datos de los Postulantes
- Guias para completar la informacién solicitada

Equipo Proyectual
Direccién de Higiene Urbana

Asociacion Brasilero Argentina de la Cultura y el Ambiente
(Unidad Ambiental para el Desarrollo Sustentable)

Queda por relatar las conclusiones mas representativas a partir del proximo inciso, en
un proceso que ya se encuentra en su segunda etapa, la de implementacion en el campo
concreto.

V.3- La Capitalizacion del nuevo hacer

En virtud de la experiencia realizada durante el afio 2003 en el marco del Acuerdo ya
descripto en el anterior inciso, se implementé un Curso de Formacién Ambiental destinado a
formar “Lideres Ciudadanos” .

El objeto de aquella capacitacion fue la adquisicion de conocimientos para
compatrtirlos con los vecinos de cada uno de los barrios de la periferia de la ciudad; vy
teniendo en cuenta que dicha experiencia apuntaba al mejoramiento de su calidad de vida, los
resultados llevaron a las siguientes conclusiones:

a) El solo hecho de volcar informacién no genera por si sola mecanismos
comunicacionales capaces de producir compromiso en los vecinos. La
movilizacién debe estar coordinada “in situ” desde la orientacion de un facilitador
con experiencia en el trabajo de grupo, que se apoye en el referente en formacién
del barrio (Lider ciudadano) y aplique mecanismos participativos. Este es un dato
importante para tener en cuenta.

b) Es necesario motivar a los vecinos interesados; construyendo proyectos de interés
barrial que apunten al mejoramiento de cada lugar a partir de sus propias
aspiraciones o intereses, orientandolos y construyendo con ellos.

c) El vecino debe ser protagonista del proceso de formacion y transformacion, donde
la tarea a realizar debe ser orientadora y motivadora.

Se deben abordar todos los rincones de la ciudad, integrando al Casco histérico
con la periferia, es decir una convocatoria a todo el Partido de La Plata que
entienda a la ciudad como un todo incluido en un mismo proyecto.

A partir de tales consideraciones que aparecio la posibilidad del Concurso Barrial
detallado en el punto anterior.
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Si bien, las reflexiones sobre los resultados seran motivo del relato a describir en el
Capitulo VI del Aprendizaje, se aprovechara este espacio como una oportunidad para
corroborar el concepto desarrollado en esta Tesis, en el propio ejemplo.

De los seis barrios convocados, por diferentes circunstancias que seran motivo de
reflexion posterior, llegaron a cumplir con todos los requisitos del Programa solo cuatro de
ellos.

Claro esta decir, que para alcanzar la instancia de presentacion de proyectos, existio un
proceso previo de trabajo barrial en talleres con los vecinos y el equipo proyectual, donde se
definieron los diagnosticos de cada realidad, y a partir de ellos los proyectos para ser
ejecutados.

El proyecto manifiesta la existencia de un conflicto, e implica la pretension de

cambio de esa realidad. Tal cuestién afecta intereses concretos y hasta opuestos

gue deberan encontrar el punto de su concertacion.

i Si no hay conflicto, no hay proyecto ! Carlos Lopez (Maestria de Desarrollo
Sustentable)

Es interesante resaltar que la actitud inicial de los protagonistas barriales, cuando se
realizaban las primeras reuniones, era completamente de tipo reactiva, 0 sea que se
transformaba en un torbellino de reclamos y quejas por los inconvenientes que existian en el
barrio.

Pero con el correr de esos encuentros, con un trabajo participativo y motivante,
comenzaron a entender que la solucién de los conflictos estaria a partir de la construcciéon de
proyectos que contemplen las necesidades, rescaten la valorizacion de los lugares e imagenes
memorables de cada sitio, y se sustenten esencialmente en la accién de los propios actores
sociales; siempre trabajando desde la éptica de la higiene urbana.

Es de este modo que surgieron propuestas interegaetesiexo l)que solo seran
enunciadas de forma temética, conforme a las diferentes maneras de actuacion:

a) De Conservacion y Monitoreo del espacio urbano publico verde.

Es el caso del proyecto para Plaza Sarmiento, pues el Centro Vecinal viene
trabajando desde hace tiempo en el lugar ; cumpliendo un papel protagénico, en
sociedad con el Municipio .

b) De Recuperacién de un espacio publico urbano verde.

Se trata del grupo de vecinos de Parque Alberti, que propusieron la recuperacion de
una vieja estacion subterranea de transformacion de los “Trolebus”que circularon
en los afios '50, y que la propuesta pretende convertirla en una biblioteca de la
memoria del lugar.

¢) De Innovacién en un espacio publico de borde.

El Centro Cultural de Meridiano V, generé un proyecto que tiene el objeto la
intervencion en un espacio publico que contiene a la avenida Circunvalacion de la
ciudad, para crear un conector peatonal que integre a la periferia pobre con el area
urbana fundacional de borde.

d) De Consolidacién urbana y Construccion de Identidad.

La Red de Comerciantes de Villa Elisa en sociedad con el Centro Comunal,
generaron un proceso participativo de intervencién y concientizacion sobre los
logros obtenidos sobre la avenida comercial Arana y la proyeccién de la localidad
en la region.
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Se constituyd un jurado qu
evalugé cada caso en base a cier
pautas y criterios que se present
en Anexo para conocimiento de Ic
interesados.

Es meritorio decir que dichc
grupo evaluador estaba constituic
por tres integrantes de la Direccic¢
de Higiene Urbana, uno de |
empresa ESUR (prestataria d
servicio de limpieza), uno de I
Federacion de Instituciones de L Los Proyectos
Plata, y uno de A.B.A.

El pormenorizado estudio d : :
los proyectos dio como ganador ¢ SEHIDAARANA CRATRD i
la “Escoba Dorada” a : -

LIMITES dc VILLAELISA

“Villa Elisa, ciudad jardin® 7 [] %

Como fuera enunciado, ya <
hard la reflexion en préximos
Capitulos sobre el por qué de es
resultado, si bien es de coment W
aqui, que se tratdé de un proyec
que trabajo sobre una localide
situada a 20 km de la ciudad, qt
tiene cierta autonomia funcional,
pesar de depender administrativ
mente de La Plata, y con un centro de servicios que abastece a la produccién primaria de
floricultores principalmente.

Gracias al protagonismo de su gente, la localidad consiguié en este afio la reforma
completa de su avenida comercial, conforme a los requerimientos y necesidades de sus
habitantes.

La propuesta pretendié consolidar estos avances y progresar en acciones concretas que
privilegien la participacion en las decisiones de su comunidad.

Los comerciantes, principales motores de la iniciativa, funcionan en red y tienen en
claro cual es el nuevo desafio a abordar :

Proyectar a la ciudad de Villa Elisa como alternativa de paseo en la regién
Por ello, el titulo de ciudad jardin, pues se trata de la tipica localidad de escala menor

con gran generosidad en lo que se refiere a los espacios verdes que la circundan, ya sean
publicos como privados.
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Por lo tanto, la Red Local, como se autodenomina, incorpor6 en el proyecto una serie
de estrategias que pretenden atraer, no solo al habitante local sino también al regional (fiestas
de comidas tipicas de las colectividades localizadas en el lugar, el paseo de los monumentos
gue recupere la memoria del sitio, la construccion de un vivero local con participacion de la
comunidad que permita renovar la oferta de flores de los espacios verdes, otras propuestas en
elaboracion que tienden a destacar las creencias y tradiciones).

Es una interesante idea que fue edificada gracias a la implementacion de varios talleres
donde participaron los interesados y solo ellos.

(Vale aclarar, que cuando se habla de mecanismos de participacion, desde el equipo
proyectual se intenté introducir parte de los instrumentos del Taller que sera desarrollado,

a partir del Capitulo VII para aplicar en proximos desafios, que surgio justamente de la

capitalizacion de todas las pruebas realizadas durante el 2003 y 2004)

Queda demostrado una vez mas que los resultados en el trabajo participativo se
vislumbré cuando se tuvo la presencia de los verdaderos interlocutores, motores de las
acciones futuras y con los cuales se alcanzé un grado de compromiso, producto de quienes
seran los principales beneficiarios del éxito del proyecto : mas gente visitar4 el centro
comercial y como consecuencia habra mas consumo de productos y generacion de recursos
gue quedaran en el sitio. Ya se hablara en detalle sobre este comentario cuando tratemos la
capitalizacion del aprendizaje final de todo el proyecto de esta Tesis.

Si, se quiere recordar, como, mediante esta manera de actuar, se consigue que los
valores memorables y patrimoniales del lugar puedan ser generadores de recursos y mejoras
para la calidad de vida de los involucrados.

De ellos se trata cuando se hablaba de Patrimonio Social, un instrumento para
beneficio de los verdaderos actores sociales.

En la actualidad, este equipo proyectual y la Red, junto con el Centro Comunal, se
encuentran en la tarea de ejecutividad de la iniciativa, o sea que se puede afirmar que se esta
en la cresta del proyecto como concepcion de accion.

Sera otro el momento para analizar los resultados de la etapa, pues si bien la Tesis tiene
un corte, felizmente el proyecto continua y sin dudas, tendrd nuevas vueltas de proyectacion,
si Dios quiere y la realidad lo permiten.

La esperanza es de los que no pueden, ... la decision de actuar y hacer, de los que
construyen el poder del saber. José Paris (Escuela de Marketing Internacional
de la UNLP)
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CAPITULO VI

Finalmente, el Aprendizaje.

Navegando la incertidumbre
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VI.1- Aprender haciendo, la percepcién analdgica

. Meridiano V, prueba experimental, ... el dia después
La nueva Dimension Reflexiva

|
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Es el momento donde el paseo por el proceso proyectual merece un alto reflexivo,
capaz de permitir la construccién de las representaciones vividas durante todo el desarrollo
organizativo de |&Festividad por la Identidad Urbana y el Patrimonio de Meridiano V".

Claro que los resultados de dicho evento son merecedores de opiniones encontradas,
pero lo que mas motiva, justamente esta basado en el encuentro de las contradicciones
manifiestas en este proceso paralelo, pues a partir de las mismas, se pueden construir nuevas
representaciones producto de la riqueza del debate y en el marco de una concertacién
posible.

Un solo hecho no es necesario para establecer la tendencia, por ello el conflicto
es necesario para encontrar la armonia.
Si realmente queremos entender la realidad, debemos intentar cambiarla, pues la

permanencia es apenas una ilusion, solo el cambio es real.  L.Ribeiro (El Exito
Empresarial)

Con el fin de motivar la lectura de algunos comentarios que se adjuntanexo 1)y
que fueron producidos durante esta helicoide surgida del proceso madre, sobre datos

surgidos de la percepcion que se tenia de lo que estaba aconteciendo; se podra comprender,
aun mas, el estado de desajuste permanente con que la realidad nos provoca.
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Nosotros pensamos que entendemos la situacion, pero lo que no entendemos es
gue la situacién acaba de cambiar.

El equilibrio no es la finalidad ni la meta de los sistemas abiertos. Para
mantenerse viable, un sistema abierto necesita hallarse en constante estado de
desequilibrio. L.Ribeiro (El Exito Empresarial)

Se quiere destacar que dentro del proceso proyectual y considerando que la condicion
de quien relata, fue cambiando durante el desarrollo del propio desarrollo , se ha priorizado
lo que es denominado @loyecto — proces@or sobre eproyecto — producto.

Ello significa que en este momento es de confesar que desde esa representacion de la
realidad fue mas importante el desarrollo del proceso concreto del proyecto, con todos sus
ajustes y desajustes, con la capitalizacion de las experiencias vividas como del aporte
realizado por los saberes de los otros y de todos; pues son esas variables las que
contribuyeron a mejorar las destrezas posibles para responder a los nuevos desafios que
plantean las cuestiones decisorias a resolver.

La experiencia no es lo que le sucede a cada uno de nosotros, sino lo que
hacemaos con lo que nos sucede a partir de las mismas.
Quienes son incapaces de valorizar a través del recuerdo memorable los
acontecimientos del pasado, estaran condenados a repetirlo ...
Nuestro interés esta en la construccion de un presente que pueda proyectarse
hacia el futuro, pues alli es donde pasaremos el resto de nuestras vidas.

Joéel Candau (Antropologia de la Memoria)

En este momento, es necesario realizar un alto en el relato para traer a la memoria un
acontecimiento de caracteristicas memorables desde esta mirada. La referencia es al
momento en donde se materializgptasentacion del documento que el Centro Cultural
“Estacion Meridiano V” realiza ante Rubén Pesci, quien estaba acompafiado por
Omar Acattoli; y que tenia como finalidad a la evaluacién del mismo por las autoridades de
la CODESI. Esto sucedi6 entre agosto y septiembre de 2003.

Hay que recordar que la Comision del Sitio era el 6rgano consultivo que debia aprobar el
programa de accion relacionado con el festival a realizarse.

Aquella representacion de la realidad, de la que se puede cotapantigen adjunta
se transform6 en memorable por tres razones:
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1- Por el propio valor del acto en si, puesto que significaba un punto de inflexién en el
proceso, ya con un trabajo producido por la comunidades de confesar que el documento no
tuvo la calidad esperadg)claro, acompafiado de las expectativas que todos los que de algun
modo participaban, acumulando votos en beneficio de aquella realizacion.

2- Por la presencia misma de Ruben Pes¢el padre del proyecto La Plata Patrimonio y
Director de Fundacion Cepay todo lo que representa desde el punto de vista de su
trayectoria profesional, ademas en el caso particular del suscripto, por la posiblidad de ver y
aprender con el desenvolvimiento del “maestro” en una accién directa, primero como
acompafante proyectual y luego como lider del proceso.

3- La ultima de las cuestiones a resaltar estd inspiraden la experiencia vivida con el “socio
proyectual” de Rubén, se hablando concretamente de Omar Acattdprofesional con extensa
trayectoria en Cepaej.Teoria de Patrones) que el dia en consideracién acompafié aquel
momento inolvidable en la vieja Estacién de Ferrocarril Meridiano V, alrededor de una
tipica mesa de bar; al compas de una afieja botella de vino tinto y los aromas tangueros y
ferroviarios que aln bafan los muros de aquel edificio .

La metafora que alimenta a nuestra imaginacion representa el lenguaje de los
dioses ...
De ello, también trata la magia que alimenta al proceso proyectual !

Saberes de la vida

Por qué se afirma que este punto se convierte en memorable ?

Ver actuar en el campo del proceso proyectual a Rubén y a Omar juntos, ha sido
para este aprendizaje una clase de lo que significa la trama de la vida y entender a la
vida como proyecto.

Si, quien relata tuvo un doble privilegio, pues Omar sustentaba su accionar en la
reflexion y la permanente intencion de concertacion entre los actores; mientras que
Rubén a través de su autoridad que no significa prepotencialggitimada aparecia en los
momentos claves para imponer orden, y ejecutividad en los actos.

... Y se dice doble privilegio, pues Omar ya no esta en esta vida terrenal, pues Dios
entendid que su misién aqui, ya habia concluido ..., ha quedado su gran obra y
pensamiento.

Fui la dltima persona con la que compartié el campo proyectual, y esa imagen
siempre quedara gravada en mi recuerdo como un hecho fantastico .
Toda esta cuestion que la realidad presentd, de forma inesperada e incierta, fue la
gue permitié a quien comenta estas reflexionegyfacias a la confianza depositada por
Rubén €omenzar a actuar como un lider del proyecto con todo lo que ello representa.

Es el momento de crear las oportunidades inexistentes o de capitalizar las que la
realidad nos presenta.
No basta con saber : debemos esforzarnos !
No basta con querer : debemos hacer !
Ser lider es mas motivar que conducir a un grupo y para ello, podemos afirmar
que la palabra puede convencer pero el ejemplo, arrastra .

L.Ribeiro (El Exito Empresarial)
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El barrio Meridiano V constituye sin dudas, parte plkaje cultural actual de la
ciudad; entendiendo como tal a aquellos espacios urbanos — arquitecténicos o naturales — o
memorables que a pesar de haber sufrido fragmentaciones a lo largo del tiempo desde sus
origenes fundacionales, aun contienen un valor patrimonial que contribuye en fortalecer un
paisaje, que al compartirlo con el presente, permite la oportunidad de proyectar una
identidad mas segura.

El proceso proyectual que construyo la Festividad por la Identidad pretendio ser un
eslabon que permitiese compartir con la comunidad estas cuestiones memorables del pasado
para traerlas a la realidad, con el fin de presentar un patrimonio para la mayoria y no de
“elites”.

Todavia se esta lejos de construir daciedad de la confianzapero en el
convencimiento que ese es el camino a transitar, a través de un proceso participativo efectivo
que produzca eémpoderamientode los propios actores del proyecto, o sea autores del
mismo; alcanzara el grado de compromiso y pasion que ayude, por lo menos a la
gobernabilidad momentanea del proceso vivido.

Se llega asi, y después de ocho meses intensos de reuniones participativas con los
vecinos representados en el centro Cult@ahision Directiva — EGB 58 — Club leones — TALP —
Bares — vecinosy con el monitoreo de la CODESI — MdLP y la Direccion de Patrimonio de la
Provincia de Buenos Aires , a la inauguracién de la festividad y su desarrollo durante casi
diez dias que aprovecharon el
aniversario de la ciudad com@}
dato referencial, con el fin de
fortalecer la cuestidén patrimonia
barrial.

Es necesario aqui
compartir algunas apreciaciones
de ese momento, que son
producto de la propia representacién que percibida:

En este espacio se exploraran algunas reflexiones sobre lo acontecido, pues en los
informes que se adjuntamer Anexo I) y que datan de aquella época, se podran encontrar
detalles sobre lo sucedido.

Es importante hacer hincapié sobre aspectos vinculados, mas con el proceso que con el
resultado. Pues es de afirmar que el proceso proyectual fue verdaderamente rico en lo que se
refiere a los componentes como los actores intervinientes; pero los resultados han sido
magros desde el punto de vista de las expectativas, si bien desde la condicion proyectual se
fueron advirtiendo en diferentes ocasiones, los desajustes que se percibian y que podian
alterar el resultado final.

En ese sentido, hay que poner en discusadeleccion de los actores referenciales de
la comunidad como verdaderos interlocutores validos de todppues se percibieron
actitudes que no contribuyeron demasiado para generar un evento que deberia haberse
construido por todos los actores y para la mayor parte de la comunidad.
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En contraposicion, quedan las sospechas que desde el Centro Cultural se haya
trabajado con una vision parcializada y hasta interesada de la cuestion que debilité la
legitimacién de los mismos, a pesar de todo lo actuado; dejando de lado a los sectores
educativos del barrio, comerciales y hasta institucionales de otras organizaciones.

Por otro lado, es necesario discutial deberia ser el verdadero rol de la CODESI ,
pues de acuerdo a lo normado deberia ser un organismo consultivo, pero algunos de sus
integrantes pretendieron darle un papel més protagonico y hasta de tipo ejecutivo; entrando
en crisis ante la falta de presupuesto organizativo para tal fin.

Cuestion que deberia servir para hacer un replanteo de la verdadera funcién que este
prestigioso Consejo tiene que cumplir...

Queda en evidencia que para alcanzar la tan anhstmiiedad de la confianza se
deben agudizar todas las destrezas y encontrar estrategias efectivas para ese logro, pues
durante el evento fue muy manifiesto el grado de desprestigio que posee la clase dirigente en
general, lo que ayudo también a la desercion de los sectores sociales antes mencionados,
como también de algunas personas que a pesar del valor memorable que representaban para
el barrio, no estuvieron presentes.

Desde elpunto de vista operativo, el evento carecio de una amplia convocatoria,
cuestion que desaprovechd una interfase social tan importante como lo es la vieja Estacion
Meridiano V, como también el interés evidente de aquellos grupos participantes que
referenciaban patrones de comportamientos no situados, que no supieron llegar a los vecinos
moradores del barrio La falta de interaccion a través de talleres, entre lo ofrecido y los
vecinos / visitantes no colaboro para la construccion de un proyecto barrial inteligente.

“Los comentarios que estoy compartiendo, no significan que el esfuerzo haya sido
en vano, por el contrario, estos desajustes son parte de todo proceso y lo
reflexionado pretende capitalizar lo acontecido para de este modo, poder
aprovecharlo como experiencia en una préxima etapa”.

En concordancia con el relato, se debe reconocer que si bien se ha trabajado con un
barrio con cierta gimnasia participativa, el hecho degde la CODESI haya surgido la
iniciativa , debilitd el proceso como propio de los vecinos, que siempre se han sentido como
ajenos a la convocatoria

Del mismo modcel apoyo oficial desde la Municipalidad (comunicacion, presupuesto
basico operativojuvo un postura parecida a la del Centro Cultural, .. que contradiccion;
pero es, la representacion de la realidad que desde esta percepcion, se tuvo que vivir.

“En fin, percibo que en el equipo proyectual constituido, existian intereses
encontrados, pero mas que ello, modos de abordar la realidad y el
proceso en particular con visiones que a veces, entraron en crisis”.

No es para alarmarse, pues todo proceso proyectual sorprende con ciertas
externalidades y a veces también con cuestiones de origen interno. Se estuvo en
presencia de una realidad incierta, y gracias a Dios que siempre asi es y sera.

Lo importante que se puede decir, como lideres proyectuales, es que se debe estar
preparados para responder a la incertidumbre y transformar cada proceso en
gobernable el tiempo posible, ... 0 por lo menos aprender a navegarla.
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Esa es la cuestidn principal y en ese sentido se continuara trabajando, con mucha
pasién y compromiso; aprendiendo de todos estos saberes como de la percepcion
analégica, producto de la induccion de lo que acontece.

Por ello, para concluir este punto; es de aclarar que se entendié como aconsejable
luego del inicio del evento, tomar una posicibn menos protagonica, pues ya era el
momento de los propios actores que debian transformarse en los verdaderos
protagonistas del proceso.

“Nuestra percepcién y destrezas deben ayudarnos a tomar estas decisiones que
son positivas para el proceso proyectual”.

“La sabiduria adquirida nos dice cuando debemos tomar distancia de una
cuestién o conflicto, pues es de esta manera que alcanzaremos la objetividad
necesaria para continuar ayudando a construir un futuro mas inclusivo y justo”.

Hoy, y luego de toda esta capitalizacion, una nueva etapa se inigiér el proximo
incisoy con ello la oportunidad de adquirir nuevamente una condicion de lider
proyectual que contribuya a la motorizacion y evolucion de proceso, que felizmente
nunca se acaba ...

Hay tres clases de personas, las que construyen sabiduria; las que pretenden el
honor y las que ambicionan provecho .
El saber escuchar, asimilar lo recibido y compartirlo con otros para volver a
escuchar, nos muestra el camino hacia la sabiduria .

Jorge Bucay (Compendio de Saberes)

Es de manifestar satisfaccion por la oportunidad de poder compartir también toda esta
experiencia fantastica, mediante una posible futura publicacién en un articulReriska
Ambiente que dirige la Fundacion Cepa, y que sin duda constituird otro aporte destinado a
legitimar socialmente al proyectqproceso en elaboracion)

En el proximo punto de este inciso se reflexionara sobre las nuevas acciones realizadas
en 2004. Se trata entonces, de la experiencia vivida gracias a una nueva vuelta helicoidal
producida mediante un programa que fuera llevado a cabo con la Municipalidad de La Plata
y que también pretendié motivar a diferentes barrios, con el fin de construir proyectos de
valorizacion ciudadana de caracteristicas sustent@éft@sncia en Capitulo V)

Por lo tanto, ha llegado el momento de compartir la conversacion del recorrido
realizado de esta etapa del proceso proyectual.

Un proceso que estara siempre en continuo movimiento como manera de garantizar el
sentido de su existir: la dinamica proyectual de estar aprendiendo siempre.

El alfabeto del mafiana estara basado en la persona que ha aprendido a
aprender, ... y no solo a leer.

Daniel Goleman de Inteligencia Emocional.
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.Pensé en limpio, nuevas experiencias barriales.

La drbita de las deseabilidades y los intereses.
El eje econdmico, motor de la red social ?

La experiencia en cuestién es el claro ejemplo que demuestra como el concepto se
corrobora en lo ejercitado, permitiendo la reflexién de lo reflexionado.

Si se entiende que el proyecto debe constituirse en un producto social organizado en base a
sus propios atributos, éstos deben responder sin dudas, a las necesidades que la realidad
presenta.

Por ello, cuando se elabord e implementd esta nueva prueba, siempre se trabajé sobre
la base de la capitalizacion de las anteriores ejercitaciones.

Los destinatarios del proyecto son los beneficiarios directos del mismo, y para alcanzar
el éxito, o sea la factibilidad, es condicion esencial que aquellos adopten al proceso como
propio.

Esa fue la condicion que se estableci6 como punto de partida cuando se lanzé el
Programa “Pensa en Limpio”, que ya ha sido desarrollado en el Capitulo V.

Debemos capitalizar la riqueza producida cuando conjugamos la diversidad de
todo proceso de comunicacion y de accién al mismo tiempo :

- aprender — sentir y conocer —actuar con compromiso — comunicar para un
cambio de conducta - Carlos Lopez (Maestria de Desarrollo sustentable)
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Por lo visto, las acciones implementadas en esta oportunidad tuvieron resultados mas
gue interesantes, pues contribuyeron a la definicién, ain mas acotada, de cuales deberan ser
los proximos pasos a dar en el futuro.

Por lo pronto, es interesante comentar, en primera instancia, cudles fueron los
momentos mas salientes gracias a la percepcimptepia actuacion y su vinculo con los
deseos y necesidades de la comunidagbatron de comportamiento social)

1- Hay que recordar que como se trataba de una convocatoria barrial provocada por
un concurso para la higiene urbana, hubo que realizar varias reuniones en cada
sitio, que tuvieron en sus inicios caracteristicas de tipo informativas.

Por ello, es de destacar que las prim@eepcionesque obtuvo el equipo
proyectual de lo manifestado por los actores involucrados, fuerdtipale
reactivas pues los vecinos sélo respondian corifgto reclamo de lo que el

barrio precisaba para solucionar los conflictos existentes.

Fueron varios los encuentros mantenidos para hacer cambiar esta posicion y
entender, de parte de los interesados, que eran ellos los principales protagonistas
gue podian cambiar la realidad.

2- Hubo entonces, un segundo momento, donde se pudo vislumbrar un verdadero
cambio de actitud dejando de lado aquella posicién inicial de pasividad para
comenzar a proponer uorbellino de ideas casi sin medida pues las mismas
eran desbordadas por ehtusiasmo y el interésde querer resolver todas las
cuestiones del barrio.

El equipo proyectual, entendi6 como necesario este paso a pesar que aun faltarian
tramos por recorrer para adecuarse a las posibilidades que la propia convocatoria
delimitaba

3- Llegdé el momento culminante, el de paesentaciéon de los proyectogjue ya
tuvieron una mayor vision dedecuarse a las necesidadegor un lado, y a las
posibilidades de ejecucionpor el otro. Claro que cumpliendo con los objetivos
fijados en cada grupo vecinal y con la satisfaccién para cada barrio de poder
sentirse autores de su destino.

Es alli que se destaco la iniciativa presentadag®ted de Comerciantes de

Villa Elisa en sociedad con el Centro Comunal del lugarpues no solo
consiguié ajustar la propuesta aprovechando las potencialidades que el lugar y el
grupo social ofrecian; sino que fue mucho mas alla de dicha cuestion al pretender
iniciar un proceso de construccion de identidad de ese sitio.

El fin pretendié beneficiar a toda la comunidad, en lo relacionado al mejoramiento
de la calidad de vida pero también presentando a Villa Elisa como una alternativa
generadora de recursos genuinos capaz de facilitar un mejoramiento en los
ingresos econdémicos de su poblacion

Sin entrar en demasiados detalles del proy@etomagenes adjuntasgs de resaltar que
el proyectqya en ejecucionpropuso lo siguiente:

a) Una renovacion de la infraestructura urbana (veredas, espacios verdes, luminarias,
sefalizacién, floricultura, pavimento)

b) Una participacién protagénica de la comunidad a través de la alianza estratégica
antes descripta entre comerciantes y administracion local municipal.

c) La conservacién y valorizacion de los espacios referenciales de caracter
memorable con los que se identifica la comunidad, mediante la propuesta de crear
el “Paseo de los Monumentos”. Comienza aqui a manifestarse el primer indice de
construccion identitaria que toma referencias del lugar.
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d) La accion de los actores para contagiar a la comunidad a integrarse en el proyecto,
mediante camparias de divulgacion y participacion.

e) El desafio de definir un logo y un marca de Villa Elisa que la sitle como la
“Ciudad Jardin”de La Plata y proyectarla asi, a toda la regién. Este es el segundo
paso que realizan la Red privada y el Estado; descubriendo que la clave de todo el
proyecto, que se inicia desde la higiene urbana, estd en la consolidacion de una
identidad local que sea capaz de ofrecer una alternativa atractiva para los
moradores (calidad de vida) pero también para el interés de los visitantes
(mayores ingresos econémicos)

f) La accion concreta que ya esta en marcha y que en la Ultima parte del afio esta
proponiendo un nuevo disparador, a través de la implementacién de un
“Concurso de Vidrieras” que apunta a presentar al centro comercial de la avenida
Arana (area comercial de Villa Elisap toda la comunidad de la region;
ofreciendo por un lado, ofertas econdmicas y por el otro un mensaje de
compromiso para cuidar ese espacio publico que es de toda la comunidad.

Sabe mas acerca del sabor del grano de mostaza aquel que ha probado un grano,
que el que ha estado toda la vida viendo pasar por delante de su casa caravanas
de camellos cargados de sacos de granos de  mostaza.
Proverbio Arabe.

El conocedor o maestro es el que sabe lo que sabe, por eso no cree, sabe y quizas
por ello no se conforma con que le creas; desea que ti también sepas.
J.Bucay (De la ignorancia a la Sabiduria)
Vale la pena también, analizar la experiencia d&sdesion perceptiva de la orbita
donde fueron concebidos los proyectos en cada barrio, pues este indice fue determinante, al
momento de establecer lineas para futuros emprendimi§rat®n jurisdiccional y de
intereses)

1- Fueron convocados, luego de una minusiosa seleccion, seis barrios para participar
del concurso ciudadano. La eleccion se fundamenté en el poder de accion y de
experiencia que dichos lugares podian garantizar para obtener los resultados
esperados en un tiempo corto.

Los Hornos y Tolosa dos barrios de la periferia con una nutrida historia
participativa y comunitaria vinieron de la mano de lo que se define tmo
oOrbita oficial del Municipio .

Meridiano V, Plaza Sarmiento y Parque Alberti,tres lugares que pertenecen al
area fundacional de la ciudad, llegaron por la via de sus representaciones
vecinales.

Villa Elisa, otra localidad periférica, fue presentada a través de una conjuncién
interesante, pues su puntal principal fue la red de comerciantes del lugar y su
apoyo institucional el Centro Comunal.

2- Curiosamente, y a pesar de su ftradicion protagénica, los dos barrios
condicionados por el Municipio no completaron con los requisitos exigidos y por
lo tanto desistieron a mitad de camino. Nadie deja de reconocer el poder de
convocatoria que tienen estos sitios, pero fue evidente que al no existir un interés
particular en la convocatoria por los actores, quien sabe no era el momento
adecuado; la respuesta fue la indifereroigue evidencia el fracaso cuando el
llamado se realiza desde la 6rbita oficialla sociedad de la suspicacia venci6 a
la de la confianza)
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Las comunidades vecinales colocaron lo mejor de si para participar; cumpliendo
un papel justo, si bien se podria concluir que désdbita de los intereses
sociales no se encuentra la total solucida los conflictos existentegel
empoderamiento social no se termina de alcanzar)

Cuando se trabajo6 con los sectores que manejan los intereses econémicos, como la
red comercial en alianza estratégica con la delegacién municipal del lugar, el éxito
fue rotundo pues se obtuvieron los resultados esperados: participacion de los
verdaderos interesados, construccion y adopcién de un proyecto propio que se
transforma en sustentable, entusiasmo y compromiso que garantiza el proyecto en
el tiempo, el atractivo del beneficio econémico. Quiere decilajdebita del

eje econbmico establece el nuevo rumbo que deberian tener las nuevas
experiencias proyectualespuesto que los involucrados son verdaderos autores
de la propuesta, gracias a la motivacién despertada por el interés en la generacioén
de recursos genuinos para la comunidad.

Cuanto mas ajeno quede el proyecto de la dependencia de la orbita pablica, mas
garantias de éxito tendra.

El proyecto es de los que pueden cambiar la realidad (los que prgdacen
diferencia de aquellos otros que sélo pretenden trabajarla (los politicos)

Las reflexiones compartidas, confirman un sano cambio del velero en el rumbo de su
navegacion, con plena conciencia de que el destino esta alli, hacia donde se esta yendo; ...
por lo menos por ahora, y afirmar ello ya es demasiado.

En tal sentido, vale recordar que en 1998, entre los enunciados de las nuevas “Normas
Europeas para la Planificacion de ciudades”, existia un inciso que reconocia, con caracter de
confesion y casi de sugestion al cambio; como el planeamiento tradicional “se habia
preocupado siempre de la gestion del suelo y fisica, en lugar de atender los temas de caracter
social y econémico”.

Todo lo manifestado, conduce a reconocer que una vez mas, los ejemplos antes sefialados
comprueban lo importante que es la reflexién sobre la propia experiencia, el autoconocerse y
el colocarse en el lugar del otro.

El mas que provechoso producto de la experiencia compartida sera coronado con
el reconocimiento que el Municipio realiz6 al decidir presentar dicha experiencia, en
nombre de la ciudad, al 1l Concurso Nacional de “Escobas de Plata-Oro-Platino”
Edicién 2004, organizado por las ONGs A.R.S y Fundacién ISALUD en el marco de la
convocatoria madre de la Unién Europea — edicion espafiola.

Ademas de la satisfaccion que ese reconocimiento provoca en este equipo proyectual,
se podria afirmar que tal accion contribuira ain maslegaimacion del proyecto.

Quedan para el futuro préximo, desafios mas que interesantes para continuar
afianzando un sentido de utilidad al proyecto y sus aportes.

Ya los “grupos meta” y el “publico objetivo” que se hablaba en el Capitulo Ill, quien
sabe, podrian tener algunos ajustes, después de lo reflexionado en la experiencia aqui
compartida donde d&a descubierto una nueva fortaleza: la del interés econémico

También se deja, a titulo de introduccién, para desarrollar proximamente, pues el
proceso continda mas alla de la finalizacion de esta Tesis; el siguiente interrogante:
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¢No sera conveniente profundizar aun mas, la
representatividad y operatividad del organismo responsable del
patrimonio, hoy en la Orbita oficial ?

Es posible que haya llegado el momento de pendar@mstitucion de una entidad
de caracter civil, conformada con cierta autonomia, tanto econémica como administrativa
(desde la asignacion de recursos por parte del Estado pdr depde se encuentren representados
todos los sectores involucrados con el temaadtgimonio —oficiales, civiles- comunitarios-
y de corte netamente social.

X ¢Tendra que ser una organizacion de caracter migtablico /
civil- la que contenga a al‘Foro Ciudadano para el
Patrimonio Social”?,

Sin dudas, la definicion a esos interrogantes, formaré parte de un nuevo desafio que
aqui, simplemente se enuncié para compartir como preocupacion; pero que para Su
resolucion seria conveniente la constitucién de una estructura de analisis con la necesaria
participacion de otras miradas disciplinarias : sociologicas, politicas, psicosociales, y del
derecho.

Desde asumir que lo manifestado puede producir polémicas, es que se entiende como
necesario iniciar un proceso de discusiones que ayude a la fundamentacion o refutacion de lo
sugerido aqui.

No es intencién a través de lo propuesto, de deslindar las responsabilidades que el Estado
posee en el tema del patrimonio, pero al menos manifestar la preocupacion que se tiene ante
la situacion vigente.

Se debe reconocer que la intencién de haber constituido la CODESI, fue justamente, la
de crear un organismo que cumpla esas funciones de articulador entre los intereses del
Estado y la comunidad, en lo que se refiere al patrimonio. A esta altura y luego de haber
compartido las reflexiones de la experiencia de Meridiano V, quedaron serias dudas sobre el
actual papel que deberia cumplir el organismo en consideracion; pues en aquella
oportunidad, ademés de haber carecido de operatividad tampoco sus decisiones fueron del
todo compartidas por la comunidad involucrada.

Por lo dichg ¢ no seria estratégico proteger de los avatares del poder
politico a la institucion que maneje la cuestion del patrimonio de la ciudad ?

Como también¢, NO Seria conveniente que esa entidad posea un
sustento econdémico que le permita tener la fuerza suficiente para
poder actuar con dignidad ?

La respuesta, sera sin dudas, una cuestion a debatir entre todos los involucrados ...
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“La Universidad Livredo Meio Ambiente” de Curitiba, en Brasil funciona de ese
modo, pues posee completa autonomia para fijar las politicas vinculadas con la educacion
ambiental de aquella ciudad, y sus recursos son propios en un 80%, con solo un subsidio del
estado municipal del 20% que contribuye a garantizar el funcionamiento basico, a cambio de
una prestacion educativa para las escuelas municipales.

En fin, lo expuesto es solo un idea de lo que se podria realizar, pues se transformaria en
un valioso aporte que facilitaria la construccion de la futura red social ciudadana para la
construccion del patrimonio y la identidad .

De eso se trata, ya es evidente que el proceso que se esta relatando, precisa de
una nueva vuelta helicoidal, la realidad que se aproxima y el tiempo, diran si lo
manifestado aqui sera compartido por el resto de los actores intervinientes ...

El velero toma un nuevo rumbo, tiene todas las condiciones para hacerlo con
liviandad y velocidad, es necesario que tenga un buen piloto y que nadie de su
tripulacién quede en tierra.

Ojala que encontremos la sagacidad suficiente para descubrir los

conflictos que vendran, como resolverlos con la sabiduria adquirida
gracia de toda cuestion divina .

VI.2- Las lecturas que ayudaron, la aptitud deductiva.

Comentario Inicial.

Antes de describir detalladamente los documentos consulgagoBibliografig que
contribuyeron a desarrollar este trabajo, es de manifestar una reflexion alusiva:
Se puede afirmar que cuando se hace referencia a los datos bibliograficos, se esta hablando
de la adquisicion de conocimientos desde el sentido deductivo digital, ya que la aptitud
inductiva fue construida de forma permanente a través de la percepcion analdgica del paseo
de la propia experiencia.

De este modo, se define a la bibliografia de consulta como una parte integrante del
saber de los otrogy a su vez se la divide en dos grandes grupos:

a) el metodoldgico vinculado con el proceso proyectual.
b) el especifico del proyecto tematico.

A partir de esa clasificacion, es de afirmar que la bibliografia relacionada con el
proceso proyectual ha resultado mas que apasionante y contagiosa, ya que desperté un gran
asombro y pasion por el tema; que sin dudas tuvo como resultado el compromiso filoséfico
de entender a la vida como un proyecto y comprender que sin destino no hay proyecto y sin
éste no existe el destino.

Pero lo mas llamativo es que gran parte de dicha bibliografia habia sido leida por el
suscripto hace ya un tiempo y ahora, con la motivacién del desarrollo de la maestria en
vigencia, el releerla significé un sentido superador en lo que se refiere a la comprension de
la misma.

R.DANIEL CAPORALE 99



EL CASO LA PLATA

Por otra parte, la documentacion especifica que sirvido de sustento al proyecto, en lo
vinculado con lo tematico; contribuyé de gran modo a fortalecer la idea original de
redescubrir aguellos acontecimientos memorables del pasado con el fin de construir una
nueva identidad inclusiva, como manera de establecer las bases para el desarrollo de
proyectos sustentables barriales que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

Para finalizar este comentario, también vale resaltar con plena conciencia que esta
presentacién se convierte en un corte temporal del proceso proyectual iniciado a comienzos
de 2003, motivado por la oportunidad de haber sido considerado por la CODESI para
permitir su implementacion, con el fin de generar un vinculo asociativo entre la ciudad
patrimonial y los barrios periféricos.

Es cierto que esa instancia obligé a adecuar los tiempos del proceso y organizar los
pensamientos proyectuales para responder a este desafio que la realidad colocé en el
camino. Pero como ya fue sefialado en varias oportunidades , durante todo el relato, los
momentos proyectuales que continuaron fueron alimentando una verdadera capitalizacion de
Ias experiencias vividas.

OJ Las lecturas, siempre estuvieron presentes
para ir apuntalando
cada vuelta de la helicoide.

Fueron los saberes de los otros, los de todos que contribuyeron de forma esencial, para
la construccién de lo que se puede definir, camonuevo aporte a la innovacion del
conocimiento.

Claro que para pretender modelar la complejidad y navegar lo mejor posible la
incertidumbre, se precisé ademasudeenfoque metodoldgicpexpresado en todo el relato
y que se manifiesta graficamente enAekexo I; y de lapermanente reflexion teorico
conceptualrealizada como forma de capitalizar los aprendizajes del proceso.

Todo apunta a la legitimacion del proyecto como una verdadera unidad de interaccion
permanente, el lenguaje de la accion.

Constituimos un solo espacio pero a su vez formamos parte de la toda la
diversidad .
Somos temporales, a pesar que nuestras acciones puedan extralimitar nuestro
tiempo.
Nos sentimos pasajeros de esta vida, y al mismo tiempo conductores del destino.
Nuestra vision y concepcion filoséfica de la vida puede trascender y hacer
historia, aungue nos constituyamos en un simple hecho temporal.
Debemos aprender a convivir en armonia con nuestro medio a través de un
sentimiento de solidaridad y amor.
Actuemos en consecuencia, pues mientras continuemos siendo espectadores de la
vida que pasa por delante nuestro, jamas sucedera alguna transformacion
significativa.

Nuno Cobra (A Simiente da Vitéria)

R.DANIEL CAPORALE 100



EL CASO LA PLATA

Para concluir, quedaria por detallar cuales fueron concretamente, los documentos
bibliograficos que se transformaron en ejes estructurales para el desarrollo de todo el trabajo.

En lo relacionado con eénfoque proyectual, ademas de todos los conceptos
asimilados en cada una de las conferencias dictadas durante la Maestria , fueron primordiales
los siguientes libros:

J: S

De consulta permanente (la “Biblia de la Proyectacion”)
Del Titanic al Velero, Ruben Pesci.
De la Prepotencia a la Levedadruben y Lucia Pesci, Jorge Perez.

De consulta especifica
El Ambientalista 10, Francesco di Castri.
Proyectacion Ambiental Doc. Ambiente n°2 — Serie Desarrollo Sustentable
Territorio y Region, documentos de J.A Roccatagliata.
La Participacion Social en Procesos Urbano#/).Robirosa.
La Semilla de la Victoria, Nuno Cobra.
El Marketing Verde, documentos, Jose Paris.
Evaluacion de Factibilidad de Proyectts;. Carlos Lopez

En este grupo, se destacan las dos primeras lecturas de la Fundacion Cepa por
establecer el marco referencial de pensamiento, tanto desde el enfoque metodolégico como
en los aspectos tedrico conceptuales, sin ser de ninguna manera un dogma a seguir.

En el otrobloque tematicq donde se sustentod justamente la tesis y el tema, ayudaron a
construir una nueva vision, la bibliografia que se detalla:

Columna Vertebral en la consulta tematica.
Memoria e ldentidad, J6el Candau

Antropologia de la Memoria, J6el Candau

La Plata, desde historias vecinaf)aniel Caporale
Bases Estratégicas, Desarrollo Sustentable de La Plat{
MdL.P-FundCepa

Cartas Internacionales sobre Patrimonio,
ICOMOS-UNESCO

Bibliografia Complementaria del Tema

Historia de la Arquitectura Moderna,

De la Ignorancia a la Sabiduridgrge Bucay

Postulaciéon La Plata Patrimonio Cultural de la Humanidadunicipalidad -
Fundacion Cepa.

Boletin 33/08jtio Revista ambiente (conceptos sobre patrimonio)

La Plata, Ciudad Patrimonid;undacion Cepa.

Revista Ambiente 84~undacion Cepa. (conceptos sobre patrimonio)

La ciudad como sistema de interfasesso La Plata, Fundacion Cepa

Estudio sobre Area Metropolitana de Buenos Airesso La Plata, D. Caporale

Plan Estratégico La Plata 2Q10niversidad La Plata.

Inteligencia EmociondDaniel Goleman.
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Las cinco primeras lecturas enunciadas en el eje principal del grupo constituyeron para
el suscripto, un aporte esencial . Aqui se puede hacer una division entre las dos bibliografias
que tratan el tema de la memoria y la identidad por la revolucion interna en el pensamiento
que provocaron un cambio profundo de vision, contribuyendo a construir el concepto
innovador dgpatrimonio social.

Las siguientes dos lecturas restantes fueron la guia bibliografica que realizaron el
aporte conceptual directamente vinculado al caso de la ciudad de La Plata.

Por dltimo, las Cartas sobre Patrimonio, contribuyeron en fijar el concepto vigente que
se tiene del tema, ya de una mirada casi desde la arquitectura y el urbanismo.

En ese sentido, se debe confesar que a pesar del suscripto tener una formacién
profesional originada en la arquitectura, después del enriquecimiento que significé todo este
proceso creativo; se encuentran coincidencias muy fuertes a partir del abordaje que el tema
recibe desde la vision antropoldgica, sustentada en el concepto innovador del conocimiento
de lo que se entiende por memoria e identidad.

Lo afirmado, no significa que se reniegue de los origenes formativos, pero si de poner
en crisis la representacion que se construyo sobre el concepto de patrimonio y su manera de
abordaje, sin dejar de reconocer cierta evolucion en el enfoque que los “expertos”
expresaron en cada Carta Internacional especifica .

Esa cuestion, ya fue desarrollada durante toda esta Tesis y desde este modesto
entender, mas que fundamentada como para justificar la explicacion aqui detallada.

Este nuevo milenio sera sin dudas, el siglo de las ciudades, mas alla de la nacién
que habiten.

Los efectos de la globalizacién extralimitan las fronteras politicas de los paises y
cada ciudad comenzara a definir su estrategia en base al disefio de su peffil
dentro de la region.

O sea, las ciudades inteligentes seran aquellas que construyan un proyecto
inclusivo socialmente, e integrado territorialmente; que establezca pautas para
el desarrollo sobre la base de la sustentabilidad.

Boletin sobre Gestdo Ambiental 2002 (UniLvre de Curitiba)

VI.3- Un momento para pensar, y ...actuar.
.El peligro de la inaccion sobre la memoria y la identidad: la pasividad de la cultura

Un nuevo modelo de cultura estd comenzando a surgir, basado en la concertacion de
acciones e intereses sociales con el fin de producir manifestaciones culturales genuinas.

La cultura procede de la comunidad y a ella debe regresar .
Declaracién de Principios de UNESCO

La cultura argentina y por lo tanto la platense, siempre ha sido mas evidenciada a
través de lo popular que por lo académico. Esta dltima siempre ha avanzado sobre sendas
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no claras, tal vez por que el intelectual pueda separarse de su destino historico, gracias a un
esfuerzo de abstraccion; pero la comunidad no puede ni quiere renunciar a su memoria,
valores y creencias construidas a lo largo del tiempo vivido.

Es conveniente reflexionar al respecto, dadslta de accion en la revitalizacion de
la memoria y por lo tanto en la fundacién de identidad, puede llevar a la pasividad de
la cultura.

Una nueva legitimidad vendra sélo con los hechos, transformando las necesidades
culturales en derechos culturales que garanticen la inclusion social.

Se esta hablando de la edificacién de un nuevo concepto de paisaje cultural, donde no
s6lo significa incorporar la necesidad del consumo, sino la produccion de cultura;
posicionando a los sujetos como protagonistas y no como mero receptores de la accién de
algunos iluminados o expertos, o quien sabe, del Estado.

Asi se entiende que se debe comenzar a disefiar la sociedad de la confianza, con la
fuerza que significa consolidar una democracia participativa mas que representativa.

El vinculo interactivo permanente entre memoria, identidad y lazo social, no debe
cortarse nunca; pero la falta de estrategias de relacién entre lo cultural y lo econdmico —
productivo pueden convertirse en un peligro latente a favor de la pasividad cultural: el caso
de la comunidad platense que sufre la ausencia oficial de una gestion promotora de cultura.

No contribuye demasiado en la produccion de cultura que el Estado promueva
espectaculos “artistico-culturales”, por mas alta calidad que posean, pues éstos sélo producen
una actitud pasiva de la comunidad que presencia los mismos como simples espectadores.

No se quiere decir que aquellos deban desaparecer, pero la edificacion de cultura pasa
por otro eje, el que actla entrelazado con la memoria y la identidad de un grupo social.

Las Direcciones de Culturas de los municipios deben dejar de ser agencias de eventos
artisticos para transformarse en promotores de las expresiones populares y cotidianas de una
sociedad, capitalizando experiencias del pasado, acontecimientos, creencias, tradiciones,
mitos y todo aquello que ayude a la verdadera produccion cultural. Asi como las
Direcciones de Patrimonio municipales deben dejar de ser simplemente “casas de la
preservacion” de lo que algunos expertos entienden como patrimonial, para convertirse en
lugares dindmicos donde se propicie la construccion de memoria e identidad mediante un
lazo social, que en Ultima instancia también signifique cultura .

La cultura es el verdadero sustrato de lo econdmico.
Documento del Instituto de Cultura Provincia BA

Hoy, estamos presenciando la regresion de las memorias fuertes, que han
servido a lo largo del tiempo como ejes de construccion y cohesion de los
grupos sociales; cediendo su lugar a memorias fragmentarias y hasta diriamos
gue oportunistas que a veces potencian lamentablemente, identidades
dispersas y de unos pocos.
La memoria y la identidad responden a vinculos individuales o procesos sociales,
dependiendo de la disciplina que abordare el tema; pero lo importante es
profundizar la dialéctica de estos dos elementos que se encuentran
idisolublemente unidos; comprobando como el discurso identitario se construye a
partir de la representacion de la memoria seleccionada y organizada como
basamento de tal fin.

Jéel Candau (Memoria e Identidad)
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Mediante una nueva vision socio-cultural que genere motivaciones diferentes se podra
encontrar el camino hacia una nueva perspectiva politico-cultural, que sin dudas implicara
una concepcion economica y material diferente.

A los intentos globalizadores y hegemodnicos actuales de la cultura, que intentan
homogeneizar con efectos devastadores las manifestaciones de las comunidades; se debera
anteponer un nuevo desafio :

Trabajar sobre una vision global pero priorizando las soluciones locales que favorezcan
la sinergia de los proyectos surgidos desde las propias comunidades.

Esa es la forma de ingresar en el canal capaz de producir cultura mediante la
participacion social; como manera de neutralizar la inaccion y pasividad ejercida sobre la
memoria e identidad.

.El desafiio en el proyecto: la construccion participativa de cultura.

El proyecto relatado y el proceso que ha llevado el mismo, pretendié provocar en todo
momento, la produccidén de una cultura participativa; donde sus puntales fueran la referencia
de la memoria y la proyeccion de la identidad hacia delante, en un marco social de
concertacion constant@eferencia en Capitulo I1-2, definicién de cultura)

Desde la accién se ha intentado priorizar las iniciativas locales y la promocion socio-
cultural descentralizada y sustentada en los propios actores . Villa Elisa y su experiencia
constituyen un cabal ejemplo de lo manifestado.

El trabajo en red con sentido social se hace presente; dejando atras la concepcion
tradicional de practicas selectivas de aquellos que se puedan considerar “superiores” .

Es el momento de la democratizacion cultural que rompe con la desigualdad de la
posesion de los bienes producidos por la sociedad; neutralizando la actitud receptiva-pasiva
de la comunidad por una participacién activa creativo que promueva un sentimiento de
autonomia en los actores.

El proyecto puede entonces entenderse, como la oportunidad que tienen los
habitantes de cada barrio para participar activamente, en la conformacion de su propio
destino, ya no como meros receptores pasivos de los frutos ingeniosos de programas de
desarrollo.

La accidon deja de ser asistencial para transformarse en promocional de procesos de
creacion cultural y vida asociativa.

Se concibe como una estrategia de participacion de todos los actores en el origen,
produccion, resignificacion, destino y toma de decisiones, acerca de su propia produccion
cultural..

Ello es lo que se entiende como un concepgocultura fuertemente entramado con la
vida cotidiana y comunitaria de personas y grupos : el patrimonio social ligado a las “formas
de ver el mundo”, creencias y valoraciones con que los sujetos actian en él.

Por todo lo descripto, se puede compartir el sentimiento que a trayesydgito en
accion, se esta cada vez mas cerca de la constitucién de un red que conecte los ambitos:
econdmico, politico y social.
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Lo dicho supondria una concepcion de lo cultural como esqueleto de sostén de toda
actividad humana que vincule y potencie los alcances del concepto :

“el horizonte de sentido de una comunidad” Rodolfo Kusch
(Politicas Publicas del Instituto de Cultura de la Provincia de Buenos Aires)

De esta manera, los actores sociales comienzan a ser los propios “trabajadores,
promotores y gestores de su cultura”.

No se trata de salvar al pueblo llevandole cultura, no se busca una accion
paternalista, ni dirigista, ni manipuladora. Mediante la promocién, trabajo y
gestion socio-cultural se descubre las formas practicas de construir cultura, sobre
la base de las propias experiencias del saber popular.

Garcia Canclini, antropélogo argentino

Comienza a asomar de este modo, un nuevo lider ciudadano que elabora un
diagndstico de la realidad de forma compartida, actia a través del proyecto sobre el valor
gue significan los intereses de la comunidad por sobre las opiniones, que promueve la
transformacion en el proceso de actor a autor del mismo; en ultima instancia que facilita el
acceso a la cultura, no solo como adquisicion de saberes sino como reconquista de la propia
vida cotidiana y grupal : la cultura ciudadana de memorias fuertes e identidades seguras.

Ese es el verdadero cambio de paradigma cultural que el proyecto quiere instalar
como se necesita que la economia y la politica de encaminen hacia el bien comun,
también la cultura debe hacerlo. La idea de un proyecto comun con sentido social que
disefie el nuevo paisaje, el de la cultura de los suefios compartidos y de la identidad
social.

Cuando una época se agota en sumar y restar, en medir y pensar, cuando
extingue su pasion por lo posible, cuando su imaginacién no imagina o su
esperanza se apaga, esa época deja de ser humana: ha renunciado a su
verdadera medida, ha renunciado a su mas alla de si.
Cuando una época o una vida no suefia, tampoco puede despertar.
Hugo Mugica
El hombre, a través de su historia, siempre ha sido una identidad social.
Lo politico, lo social y lo econémico son producto de la cultura de los pueblos, por ello todo
acto de liberacion requiere antes que nada, la puesta en vigencia de su identidad social.
Los factores que configuran la identidad : de la memoria, de la linguistica, socio-
politico, y antropolégico-psicolégico, estan siendo afectados por el proceso de globalizacion.
Hoy mas que nunca, es necesario trabajar sobre un proceso que propicie una dindmica de
desarrollo cultural y local como forma de interaccién con el mundo.

El proyecto desarrollado pretendié ser un canal que conduzca hacia un proyecto
de vida en comun donde la identidad se entienda como una unidad de sentido hacia el
futuro que funde los lazos de asociatividad, solidaridad y hermandad que toda
comunidad precisa para crecer en paz.
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La identidad de un pueblo se constituye no en la repeticién de actos o el uso de objetos
-lo idéntico- Sino en la reencarnacion y formulacién dindmica de los valores que forman su
tradicion -los transmitidos generacionalmente y los pospuestos por acciones de cada realidad —
Lo sustancial es lo que se transmite como valor, lo accidental sera la forma en que se exprese.

Lo importante es“ser si mismos; pues preferirse a uno mismo sera no imitar, o
sea preferir los valores que hacen a cada memoria cultural, donde la identidad no
estard realizada de una sola vez y para siempre y que es, fue y serd algo que se
construye entre los avatares de los acontecimientos de la vida. j De eso se trata !

La tradicion y el pasado pueden ser moldeados a la medida de las necesidades,
sin importar si el relato sea totalmente veridico, pues alcanza con que se lo
vivencie como real.
Por ello, la memoria es una reconstruccion continuamente actualizada del
pasado, y no una fiel reinstalacion del mismo.
Representa un marco de referencias y un conjunto de estrategias que nos
permiten tomar posicién ante el mundo y la realidad.
No se habla de contenidos, sino de modalidades que ayudan para reconstruir a la
memoria, a través del mito, como manera de sostener a la identidad.

Jéel Candau (Memoria e Idgntidad

.Una nueva utopia: “ldentidad, mision futuro” - or manera de construir cultura -

Asi como en anteriores reflexiones se concluye qoebita
de los intereses econdmicopuede convertirse en la principa
fortaleza paraconstruir patrimonio social en el futuro; también
seria necesario y estratégico consolidar la verdadera difusion del
proyecto mediante la edificacion de sanal de la comunICacion "<

Es hora que se ocupe el espacio de la practica comuni
de forma profesional; no dejando de esta forma nada libra
azar.

Depender de otros comunicadores puede ser riesgoso, desde el punto de vista de la
transmisién efectiva del proyecto, sus objetivos y acciones.

“Identidad, Misién Futuro” surge como la nueva utopia que este equipo proyectual
coloca en la helicoide para que comience a transitar el recorrido del proyecto.

Se trata de un proyecto comunicacional de caracteristicas rgdéalestalle en Anexo
IV.2) que se presentara como un nuevo modelo donde la radio pretendera ser articulador de
proyectos que ayuden a la construccion de identidad; despojandose de toda actitud
declamativa que hoy caracteriza a los medios de difusion en general.

Nace sobre Igremisa de crearun espacio comun a los intereses ciudadanos de la
region, con musica, energia e informacion que propicie acciones barriales memorables.

El objetivo, la recuperacion de lo memorable, presente en la proyeccion del mafiana.

La oportunidad de capitalizar el valor fundacional de la ciudad de la Plata, propone el
nuevo desafio proyectar en la region un perfil turistico cultural para La Plata.
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No se pretende aqui desarrollar la idea que seria motivo de casi un nuevo capitulo, pero por
lo menos enunciar sus lineamientos principales estructurados en seis bloques tematicos:

1- De alcance global de apertura—Llos Saberes Imaginarios”

2- De alcance global central <“ldentidad, construcciéon hacia el futuro”

3- De alcance local central “Lugares e Imagenes de la Memoria”

4- De alcance internacional central “La Mirada en el Mundo, con los Pies en la

Region”
5- De alcance ciudadano central “Aprender Haciendo”
6- De reflexién y cierre —“La Vida como Proyecto “

Por lo visto, los temas que tratara el programa son coincidentes con la
conceptualizacion desarrollada en toda la Tesis. Se podria dividir el proyecto en cuatro
estrategias :

a) lavinculada con la imaginacion y la identidad local.
b) La que promueve la integracion con la region .

c) la de la capitalizacion de la propia experiencia.

d) La filosdfica.

Se puede afirmar que este proyecto serd un instrumento mas, en todo el proceso
creativo y magico; pero que tomara una posicién estratégica, considerando el valor de
llegada masiva que tienen los medios de radio-difusion.

Es una nueva orbita, la comunicativa, que esta intimamente asociada a la tratada
anteriormente, la econémica.

La iniciativa ya inicié syproceso de legitimacionconquistando el auspicio institucional de

la Embajada del Brasil Buenos Aires y las declaraciones de interés de la Municipalidad y del

Instituto de Cultura Provincial, sélo resta la puesta en el aire que sera a comienzos de 2005.
“ el proceso continda, alli estaremos “

“La imaginacién volvié a hacerse presente gracias a los suefios fantasticos de
este nuevo proyecto, que haremos lo posible para hacerlo realidad y proyectarlo
hacia el futuro.

Dios y el tiempo seran testigos para que esta nueva promesa viva y se
desarrolle.”

Como ignorantes dependiamos del pasado y de todo lo conseguido en él.

Como buscadores estamos en camino de liberarnos de nuestro pasado ignorante,
pero todavia tenemos miedo de él, esta demasiado cerca, quizds temamos que
vuelva.

El conocedor sabe que sus obligaciones y compromisos han desaparecido, pero lo
ata estar sorprendido y orgulloso de eso.

El sabio no sabe todo lo que sabe, por ello no pretende ni busca demostrar nada,
simplemente existe en la contradiccion.

Pensamientos de Jorge Bucay (De la ignorancia a la Sabiduria) sobre la base de
reflexiones de Lao Tsé.

... como corte temporal de un proceso que, felizmente nunca acaba !
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La magia que inunda al proceso proyectual, descripto en este trabajo, sobre la
aseveracion de que se encuentra vivo y por lo tanto inacabado; pretende sumergirse en
lo que algunos pensadores denominan “el juego social de la memoria y la identidad”, en
el marco de una construccion participativa que posibilite el reencuentro con el barrio,
fortalezca el vinculo con la ciudad fundacional y permita el nacimiento de alternativas
sustentables para cada sitio.

Ojala que el resultado del paseo reflexivo comentado renueve el saber identitario
de forma inclusiva, sobre la base de la tolerancia y el respeto a las tradiciones y la
aparicion de lo nuevo.

“Mi compromiso por construir y entender a la vida como un proyecto, siempre
estara presente, pues no hay proyecto sin destino y destino sin proyecto”.
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CAPITULO VI

Proximos desafios proyectuales frente a la realidad

La Capitalizacion del Proceso Proyectual
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VII.1- La Participacion, el lazo social memorahle
La Comunicacion, construccion de identidad y cultura.

.El Taller Interactivo.

La recuperacion de la memoria barrial s6lo puede darse a partir de la
investigacion, el descubrimiento y la comprensién de aquellas pautas sociales
y comportamientos registrados en los barrios en los tiempos de nuestros
abuelos.  Ana Stelman (colega del E.P)

Cuando la transmision de los hechos memoriosos es hecha por transmisores
sociales validos reconocidos por los receptores como depositarios de memoria
verdadera y legitima, se puede afirmar que se hara una transmisién social capaz
de producir memorias fuertes que convertirdn a las mismas en hechos
memorables, posibles de construir identidades seguras. (conclusion producida
después del resultado de la experiencia de Meridiano V)

De esta manera se esta concluyendo la presentacion de una propuesta que pretendid
recuperar el recuerdo de acontecimientos memorables del pasado de esta ciudad, con el
fin de construir una nueva identidad barrial, de forma participativa y a través de
interlocutores referenciales, que ayuden a fortalecer la unidad barrial como manera de
vincularla con el valor patrimonial fundacional.

El proceso descripto se basé en la definicion deliagndstico participativo para
tener en cuenta las cuestiones cualitativas como las cuantitativas, lo objetivo del mismo
modo que lo subjetivo, lo conjuntural sin perder lo estructural, y lo local pero siempre
mediante una vision global.

Al representar la realidad de la ciudad, se recuerda que tagstiones decisorias
llevaron a la conclusion guea Plata esta sufriendo una gran crisis de identidadpor ello
que la propuesta en consideracion pretendié setransmision memorialista que instaure
representaciones destacadas de nuestro pasado, que también incluyan las representaciones
que los nuevos habitantes tengan como memorables o gloriosas, y de este modo poder
fundar la identidad de estos tiempos, como un simbolo d@entimiento de continuidad
con el hoy.

En esta joven ciudad, la transmision generacional de las costumbres y mitos
fundacionales se puede registrar a partir de la apertura de un espacio alternativo de
aprendizaje que permita el intercambio de experiencias, la reflexion y el encuentro de nuevos
enlaces conceptuales acerca del pasado para explicar, comprender y compartir aquellos
momentos; construyendo un presente como sociedad que incluya a los habitantes del hoy y
Sus vivencias.

La modalidad operativa de “taller” que se propone implementar en proximas
experiencias(que pretende capitalizar el aprendizaje de la pruebas de Meridiano y Villa Blig@rtir
de la incorporacion del proyecto en el Plan de Accion Patrimonial de la CODESI
permitirh combinar, perfectamente, el trabajo individual, personalizado y la tarea socializada,
grupal o colectiva. El taller asi enmarcado se convertirhd en un tiempo y un espacio para el
aprendizaje, como un proceso activo, de transformacion reciproca entre sujeto y objeto;
como un camino con alternativas, ajustes y desajustes, en un acercamiento progresivo al
producto a conocer.

R.DANIEL CAPORALE 110



EL CASO LA PLATA

El sujeto participante es protagonista, con pensamiento critico, capaz de representar su
realidad e ir sistematizando la percepcion que tiene sobre la misma, mediante sus
conocimientos y la propia experiencia, como forma de construir una actitud proactiva basada
en la pasion y el compromiso .

El Taller del “proyecto- proceso hacia el proyecto-producto”.

La propuesta podra tener éxito si los actores sociales se apropiaren de la misma y en
ello, mucho tendrd que ver la estrategia participativa a utilizar en el proceso proyectual.
Solo asi se podra construir la parte ineludible y necesaria que garantizara el éxito o sellara el
fracaso.

Todo proceso proyectual con alcancesocial, indefectiblemente precisa de la
participacion de la gente, del barrig y solamente esta situacién es factible cuando las
partes se sienten movilizadas por un motivo beneficioso claro y concreto.

La posicién sobre la recuperacion de la memoria barrial con una vision identitaria, y la
sana intencién de registrar aspectos sociales que se estan perdiendo en el tiempo, debe estar
acompafada por quienes son protagonistas de esa historia. Por ese motivo es necesario tener
muy en claro qué se propondra y codmo se ird a implementar, antes de lanzarse a promocionar
la propuesta ante la comunidad

Cuando se habla de la realizaciontaléeres se esta refiriendo concretamente a la
generacion de uaspacio — tiemp@ara accionar, sentir y pensar en libertad, junto a otros
vecinos, sobre nuestra realidad; un espacio para cuestionar, indagar, transformar. Se trata de
la busqueda de nuevastructuras — organizadorasapaces de incorporarse al proceso de
proyectacion del ambiente

Volver en el tiempo, a la infancia para redescubrir y traer al presente aquellas sefiales
culturales de valor memorable, con el objeto de ponerlas nuevamente al alcance de las
nuevas generaciones, y de los nuevos pobladores que muchas veces no han tenido el
privilegio de participar de aquellas representaciones del pasado.

Pero aqui no termina la busqueda, porque toda sociedad necesita de la transmision de
sus contenidos para garantizar su supervivencia, aunque requiere también de la renovacion: y
éste es el campo de la creatividad.

La propuesta contempla basicamente el intercambio generacional, la integracion
constructivista identitaria, acciones que promuevan y estimulen el conocimiento social y la
reflexion critica de la realidad.

En este breve analisis, se dice que el Programa afectado al margolamente
comprenderd los objetivos fijados y sus metas de desarrollo; sino que debera tener en claro
las posibles transformaciones de ese ambiente para convertirlo en sustentable. El desarrollo
programado permitira acceder a los controles de cambio deseados y también a los
imaginados, mediante la garantia de la participacion.

Entonces, a esta altura se podran empezar a delinear aquellos beneficios que recibira la
comunidad: desde aquellos tangibles, tales como mejoras urbanas o de servicios; como asi
también aquellos intangibles que siempre quedan en un segundo plano o en simples
enunciados que van mas allad de la preservacion de un edificio antiguo. Se trata de la
valoracién historica de acontecimientos del pasado, anecdética de creencias 0 mitos; en una
palabra, de la cultura que ese edificio 0 espacio urbano encierra como representacion de la
realidad para la comunidad que lo contiene .
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El producto de este proceso proyectual, seran las nuevas valoraciones culturales
y ambientales del barrio a los ojos de otros barrios, con el desarrollo de un

centro de iniciativa barrial basado en un presente identitario seguro, con
histérico — culturales bien definidas y asumidas como propias que sin
proyectaran una alternativa sustentable para la comunidad

raices
dudas,

Ana Stelman (Propuesta Taller)

Planificacion del taller

Dado que esta metodologia intentara lograr el progreso de sus participantes e

n funcion

de si mismos y mediante un proceso de comunicacion que convierta al taller en interactivo, o
sea capaz de producir una retroalimentacion constante; su planificacion es particularmente

especial. Su estructura debe asegurar un desarrollo constante en el tiempo,
imprevistos que puedan comprometer la tarea.

y evitar

En base a las premisas que el programa ya ha enunciado, se fijaran como objetivos a

considerar, a los siguientes :

Objetivos Globales
« Estimular el conocimiento social del barrio a través del tiempo, como de la reflexién proact
realidad.

va de la

e Crear mecanismos que permitan compartir los acontecimientos memorables del barrig, con la

finalidad de participar ala comunidad en beneficio de la toma de conciencia.
* Generar el espacio-tiempo que permita a los pobladores actuar, sentir, reflexionar, trang
sea proyectar el ambiente.
« Construir un proceso de proyectacion identitaria barrial que apunte a producir iniciativas
sustentables, basadas en la valoracion de lo .memorable.

formar; o

locales

Lo determinante no es construir en un lugar, sino ... construir ese lugar. Rubén Pesci

Objetivos Especificos

« Promover actividades de integracion que incluyan a los diferentes patrones de comportamientos .

» Consolidar modalidades de trabajo participativo, que posibiliten la construccién de una
compartida y fuerte, como logicamente de una identidad social y segura.
« Lograr la apropiacion del proyecto por parte de los actores, consolidando nuevos lideres ¢

 Crear nuevos caminos de sustentabilidad barrial mediante la produccion de iniciativas be
tanto en lo tangible (mejoras urbanas o econdmicas), como en lo intangible (vald
memorable de un espacio: mejora de la calidad de vida)

memoria

udadanos

heficiosas
rizaciéon

Es importante aclarar que cada uno de los objetivos aqui enunciados podra tener

ajustes particularizados, con la identificacion de cada barrio a abordar.
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Estilo Metodoldgico

A continuacion, se estableceran tres etapas 0 momentos consecutivos que abarcaran el
total del proceso de desarrollo del Taller:

1. Pretarea.

Este es el momento en el que se comenzara a delinear la tematica a desarrollar. Es
el momento de escuchar al grupo y sus intereses y necesjttadas valor las
mecanicas de integracion, la construccién participativa de las matrices de
doble entrada de conflictos y potencialidades, la definicion de la
representacion de la realidad compartida).

Por lo tanto, es el momento de encontrar coincidencias, y se sugiere para esta
etapa trabajar con técnicas grupales de diagndstico participativo, a los efectos de
descubrir no sélo los intereses sino su importancia para la comunidad. Se trata de
permitir la libertad de expresion y la conformacion de una estrategia grupal de
trabajo a sequir, planificada por el propio grupo de participantes.

2. Tarea o realizacion.

La informacion reunida permitira fragmentar el objeto de conocimiento para
trabajarlo incorporandole la materia y la energia, y de este modo confgaerlo
definicion de las cuestiones decisivagara luego volverlo a reconstruir. Es el
momento de maximo aprendizaje, de coordinacién de tareas, de observacion y
registro._El Programa se transformard en proyecto cole(ivdesafio).Crear

algo nuevo, modificar lo conocido, implica una pérdida pero también un nuevo
punto de partida. En este momento surgen, a partir de la interaccién entre los
sujetos (actuacion inter-subjetiva), y entre éstos y los temas a tratar, conflictos,
confusiones y resistencias que deben ser tratadas en el grupo de taller.

3.Conclusién y Nuevos Proyectos.

El momento final permitira realizar una evaluacién, una critica de lo hecho,
donde se conceptualizaran y sistematizaran logros y descubrimientos. En este
momento se podra pensar; dependiendo del resultado, en la publicacion del
producto del taller (guia de comunicaciéon y comercializacion — contenido y
proyecto; base para la sustentabilidad y gestion) .

Es el momento de plantear otras propuestas o proyectos, otros reencuentros
(proceso de legitimacién y evaluacion del productoy si fuera necesario, de
hasta pensar en nuevas estrate@iasover el proyecto llamando la atencién en otros
puntos de la ciudad : plazas — centro comercial — eventos — ferias)

Funcionamiento Basico del Taller.

Este encuadre de trabajo implica que se establezca un acuerdo formal para definir el
marco o las pautas que regularan las interacciones, la tarea, el tiempo y espacio a utilizar.
Este encuadre “formal” al comienzo, podra ser revisado en el tiempo, y ajustado a lo
“real”, convirtiéndose en las reglas del juego para el grupo.
El coordinador, sostenedor de dicho encuadre, debera facilitar la comunicacion y el
aprendizaje, la distribucion de tareas y el andlisis de las mismas evitando superposiciones.
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De los cuestionamientos grupales, podran surgir requerimientos que concluyan en la
realizacion de useminario Especificeobre un tema de interés en particular, u otro tipo de
intervenciones.

No se podra establecer un niumero arbitrario para la cantidad de participantes. A partir del
primer momento, de la pretarea, que podra llevar mas de un encuentro, se podrian subdividir
en subgrupos tematicos con proyectos o propuestas particulares independientes. Las mismas
deberan ser pautadas independientemente para luego concluir en el trabajo final propuesto
por el Taller.

Esquema Bésico de la Mecénica Propuesta:

Propuesta tentativa a implementar.
Ver cuadro adjunto.

1. Convocatorigdifusion 15 dias) Planteo, invitacion al taller participativo

2. Presentacioun encuentro) Presentacion del Programa, alcances vy
objetivos.

3. Pretarea1/2 encuentros) Diagnostico participativo. Determinacion
temas y acciones a realizar. Busquede

informacion, materia y energia.

4, Tarea o desarroli@/4 encuentros) Desarrollo de las actividades. Organizagion
social. Redaccion de propuestas. Puesta en
marcha.

5. Socializaciérun encuentro) Presentacion, lanzamiento, exposicion d
producido.

6. Conclusion y nuevos pregtos Evaluacion y andlisis de los participantes.

(1/2encuentros) Autoevaluacion. Nuevos proyectos.

Autogestion.
7. Seguimiento y evaluacidpor periodos Seguimiento externo en el tiempo de

mensual, trimestral, semestral, anual) actividades.

De acuerdo a lo descripto como esquema de funcionamiento del Taller, y a pesar de
las aclaraciones antedichas; teniendo en cuenta los tiempos prefijados en la grilla podriamos
establecer como conclusion, lo siguiente :

a) En cada barrio donde ya se haya realizado la etapa previa anunciada en el
Programa y que se referencia con una “Festividad” o “Concurso” movilizador y
tematico (dedicacion minima de desarrollo de este evento disparador : tres meses),
se podra pasar a esta segunda instancia del Taller Interactivo
(los barrios seleccionados del Programa Pensa en Limpio estarian en
condiciones de iniciar el Taller)

b) El Taller sera abordado mediante la mecanica de un Seminario Proyectual.

c) El desarrollo de cada Taller por barrio, conforme al cronograma tentativo ya
enunciado, tendra un tiempo de dedicacién de (3) tres meses (ver grilla con
programacién completa).
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d) El taller podra recibir un nimero ilimitado de participantes, desde el punto de

vista del abordaje (el limite podra ser establecido por la capacidad del espacio
fisico o la disponibilidad de los actores).
Es de aclarar que lo ideal es trabajar con subgrupos de 25/30 personas, por lo
tanto se considerara esta cantidad como la unidad de trabajo en comisiones;
siendo unificadas en determinados momentos, cuando la dindmica del taller asi lo
requiera.

e) Los recursos necesarios para la implementacién de la Festividad/Concurso y del
Taller estaran destinados a los gastos de tipo operativos, movilidad, trabajo de
orientacion profesional en la proyectacion ambiental del proceso, que el equipo
proyectual demandare y que estarda basicamente constituido por (3) tres
proyectistas ambientales y un (1) asistente. (ver Anexo |, Factibilidad del
Proyecto)

f) Los contenidos a abordar en cada Taller estaran exclusivamente relacionados con
la realidad de cada barrio, pero todos tendran contenidos globales que apuntaran a
abordar conceptos vinculados con :

. La Ciudad Saludable como proyecto ambiental.

. La Ciudad Inclusiva y Reciproca (la histérica y la periféasaciadag

. La Memoria, la Identidad y La Cultura en el mundo contemporaneo.
. El PatrimonioSocial como indice de lo memorable.

. El Barrio como Unidad Referencial de la ciudad.

. Hacia el camino de alternativas sustentables barriales.

. El concepto de Red Institucional.

El propio proceso proyectual, las experiencias vividas en estos ultimos dos afios,
como sus reflexiones, condujeron las acciones hacia la presentacion del taller, como una
nueva manera de construir el patrimonio de una sociedad.

Todo el camino recorrido demuestra y justifica que el patrimonio con sentido
social, ya no se debe abordar sélo desde los libros, cursos o manuales; sino que se
edifica, comparte, y ensefia a través de otras metodologias : las participativas.

Se esta ante la presencia de un cambio de modelo que propone la fundacién de un
patrimonio de caracter social, desde la memoria y la identidad. Modalidad la primera
y estado la segunda que pueden contribuir, y mucho, a la comunidad platerigee ain
tiene una historia demasiado jover§n la busqueda de préacticas patrimoniales y memorables
que produzcan un proyecto ciudadano para todos .

VI.2- La Reformulacién Proyectual.

R.DANIEL CAPORALE 115



EL CASO LA PLATA

.El Marco Ldgico en la helicoide.
.Indices de Evaluaciéon y Formulacion del Proyecto.

A partir del trabajo de taller, o sea de campo y con la participacién activa de los
propios actores se podra iniciar el momento de lo que denominamos la evaluacion de lo
realizado, con el fin de reformular el proceso proyectual y ajustarlo con los aportes —internos
y externos- recibidos; como asi también con todas aquellas cuestiones que acontecieren
partiendo de una realidad incierta .

En este sentido, se presenta como referencidaico Logico basado a partir de la
primera experiencia proyectual realizada, con la finalidad de aprovechar este instrumento
metodologico y con la intencidén de que pueda responder también al proceso ciclico y abierto
gue plantea la helicoide.

La cultura de una organizacion debe adaptarse al cambio pues cuando se llega al
punto de la fase de confianza, se tiene que estar pensando en los cambios que el
proyecto estara precisando

Ricardo Stern (Maestria Desarrollo Sustentable)

El Marco Ldogico, como estructura de organizacién ayuda a encontrar un lenguaje
comun entre el Equipo Proyectual y el Grupo con el que estamos trabajando..

El marco légico es la sintesis grafica del proyecto .

Para mayor comprensidrer Grafico adjuntodonde se presentan los resultados del
marco logico del proyecto segun las pruebas antes detalladas:

OBJETIVOS

INDICADORES

VERIFICACION

SUPUESTOS

CO DEL PROYECTO

FIN

Recuperando la memoria barral,
en un Proceso  particpative,
esarsmos sen@ando las bases
gpara la ceonstruccion de un
Proyecto ldentitario que desiague
los valos lundacionzlos do la
cludad y s NEga sustenlables,

Cada preyeaa durars Bmeses.

Se definiran 3 proysctos
cxperimentalos.
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A partir de de lo descripto se define:

1- ElFin, o sea la meta donde se instalara el proyecto.

2- Los Objetivos, concretamente el propésitmue demuestre como el proyecto
mejora a la realidad.

3- Los Indicadores Verificables miden cada cuestién en tiempo — cantidad —
inversion — y uso.

4- Los Supuestospreveen las acciones no deseables, como forma de hacer
gobernable al proceso.

Para finalizar este comentario, se puede afirmar que el Marco Légico facilita Ila
aplicacion de la Evaluacién Ambiental Estratégica, mecanismo que abre las puertas a la
participacion de la comunidad y como ya se expreso, nos ayuda a determinar previamente un
lenguaje comun capaz de encaminar la definicion de lo que seran las politicas — planes —
programas y proyectos a presentar.

Dentro del proceso proyectual que se estd recorriendo se incorporaron todas estas
mecanicas. Las mismas, inicialmente contribuyeron para generar un ida y vuelta proyectual,
basado en la participacion comunitaria, la precepcion analdégica del propio equipo como
también a la aptitud deductiva de aquellos datos obtenidos y que estan aportando lo suyo
dentro del proceso.

Este trabajo ha sido graficado en matrices numéricas comparativas que permitieron
realizar un primer analisis de prefactibilidad y de formulacién y evaluacion de los proyectos
gue integran el proceso.

Aqui se debe aclarar, que todo este mecanismo ha sido ya comprobado en el proceso
madre y en la helicoide paralela que gener6 Meridiano V; no aun en los otros procesos
barriales que aun estan finalizando su acci@st.planillas y tablas adjuntas)

“Se tratan de instrumentos que pretenden facilitar la tarea con el fin de afianzar
la gestiobn de mejoras en las condiciones culturales — econémicas — sociales —
institucionales y ecolégicas de la realidad abordada”.

“De esto se trata, ... de contribuir a la gobernabilidad productiva (econémica) ,
social (de demandas e iniciativas) y ambiental (de sustentabilidad fisico-urbana)”
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ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD POR PROYECTO
1- VALOR DE CONJUNTOS

Ver Grupos de Conflictos y Potencialidades
Ver Diagrama de barras de Conflictos y Potencialidades

2- DEFINICION DE IDEA FUERZA GLOBAL
Lideres proyectuales, el saber ciudadano/ El Barrio,

Patrimonio del manana ciudadano
IDEA “La recuperacion de la memoria barrial, base de la construccién
FUERZA 1 de un proyecto identitario™.

3- ARTICULACION DE RECURSOS POR PROYECTO
DE DESARROLLO SUSTENTABLE
CEER VET-R el EIRS L EER SVl La ruta de la identidad, red interbarrial |

EJES CENTRALES PROGRAMA PROYECTOS
ESTRATEGIA POLITICAS ACCIONES
- i ’ Meridiano Y. un Barrio con historia
mfnﬂg:g:;.g;\'gflgsiﬁ;z s El barric, el reencuentro dessado 1° Festival de Ia identidad.
construccion identitaria mas Talleres participativos.
Ja ruta de i3 identidad Tolosa, un rincdn ferroviario, escenario de vida
Los Hornos, Ia cludad del sur

4- PLANILLA DE CARACTERISTICA PARA PROYECTO

IPROGRAMA | PROYECTO |[DESCRIPCION MNIVEL HORIZONTE | ORGANISMO| LOCALIZACION| OBS.
INVERSION | TEMPORAL EJECUTOR ESPACIAL
Movilizar a la
El barrio, al Meridiana WV, un | poblacidn a través Basica para 2003 MdLP Estacién Provincial Proyecios
reencuenira barrio con de festvidad gastos 2004, CODESI Iarsdlana \ semestrales
casaado historia participativa vy operativos. {3 mases/D3 (Barrio 17 y 71)
talleres gua 5 5000 pEP 3 mesesi04) Fund, CEPA | Inmtafass fisica Los otros
recuperen ko TOTAL: 6 meses | ABA AT e e proyectes
memorable del barriales seran
pasado para Camunidad descriplos
construir un Meridiano W oporiunamente
proyecto identitario
sustentable en
tiempo

5- VALORIZACION DE PROYECTOS POR IDEA FUERZA (ver tablas en capitalizacion del

proceso proyectual)

6- CLASIFICACION Y SELECCION DE PROYECTOS
IDEA FUERZA PROGRAMAS - PROYECTOS PROYECTOS P/DESARROLLO BARRIAL
EJES CENTRALES TIPO COMPETENCIAS
; Publicas Consultivas | Comunitaria
Idea Fuerza. El barrio, Programa: Esldbarncnli el
atrimonio del mafana reencuentro deseado. MdLP
b i Proyecto Turisticofcultural: 2O0ES! Sonm G M ¥
Meridiano , un barrio con historia Docl. Patrimonio | Fund. CEFA | EGRB 58
Inst. Cultura Peia
de Bs. As. ABA Comunidad
7- JERARQUIZACION DE PROYECTOS
RANKING PROYECTO PROPUESTO PLAZO
1 Meridiano, un barrio con Hisloria H.measpa 3 Festivalrealizado
' 3 Tallaras/a realizar
2 Tolosa, un rincdn lerroviario escenario de vida & mayas 3 Fastival/en desarrollo
3 Talleras/
3 Les Harnas, ia ciudad del sur B meses 3 festivallen desarrollo
3 talleres/
4 La ruta de la ldentidad 3 Mmeses contrato social/final del cicle
8- FICHA PROYECTO PROPUESTO
ESTRATEGIA PROYECTO ACUERDO AREA ]
PROYECTO IDEA FUERZA EOCIALS | LOSATIZACION MESCAPRION| EXAZ0 APLICACION
Meﬁdiﬁnﬂ. U.I'I ) El Barrio, Patrimonio del Declaracién ﬁrir:;(ﬁ:ltamdn ?ﬁ.ﬁllza&ﬁn e MALP/Pcia.
barrio con historia mafana ciudadano. CODESI provin Comunidad L
Festival por la identidad -(T) Meridiano V pararecigeeacd] o oSES CODES|
2 003)
Prayecta Turistico cultural <2 |5r!5&r'|1orabila (5
Construcekin 3 meses | comunidad
Proyecie (2004)
Idenditario
sustonlable
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Se pretendio entonces, con esta presentacion demostrar que el valor del marco logico
sirve para la construccion de acuerdos semanticos en un mismo nivel entre todos los actores
sociales del proceso.

Para finalizar este punto, y al hablar del Marco Logico no se puede dejar de mencionar
la importancia que posee también la posibilidad de trabajar ddaddlo de Sintesis o de
Registro, debido a que con el mismo se puede aproximar desde lo explicito de todo proceso
a lo mas implicito; pasando por los momentos de afiliacion — pertenencia y cooperacion,
como también de comunicacion — aprendizaje y construccion de telé ( o sea las empatias que
aparecen en todo grupo social).

La aplicacion de lo que se denomina el famoso “Cono Invertido” permitird ganar la
confianza del grupo de trabajo; entendiendo éste como un desafio que se debera internalizar
proximamente, cuando se actle en futuros ciclos de talleres participativos en cada uno de los
escenarios barriales elegidos. Alli se abordara el tema generador constructor de este proceso
proyectual, con las particularidades de cada representacién, cuestion a describir mas

adelante.
(Conceptos extraidos de la Conferencia de Ricardo Stern en Maestria de Desarrollo Sustentable)

VI.3— La eleccion, el escenario barrial.

.La Ruta de la Identidad, el nuevo desafio.
.La Red Barrial

Se ha llegado al momento de definir, a titulo de sugerencia, los escenarios donde se
pretendera trabajar futuramente, a partir de la autorizacion de CODESI .

Esta aclaracion se hace, pues en verdad se deberia estar supeditado a la demanda de la
comunidad; entendiendo a esa como el deseo de concretar lo anhelado mediante un proceso
proyectual participativo.

Ahora, al sentir el rol del proyectista ambiental y actuar como tal, se entiende al proceso
como abierto y ciclico, donde cualquiera de los actores, e inclusive los lideres del proceso,
toman la iniciativa de incorporar ciertos “disparadores” que ayuden a movilizar a la
comunidad .

Es importante aclarar, que a partir de lo reflexionado en el Capitulo anterior, siempre
se intentara actuar soldee6rbita productiva de las comunidades con intereses comunes
donde la representacion de un pasado memorable estuviera latente como punto de partida
para construir identidades barriales seguras.

Esta idea fuerza pretendera, como ya fue explicitado a lo largo de todo este trabajo,
que la propia comunidad barrial encuentre el camino de construccion de iniciativas
sustentables.

Es por ello, que de acuerdo a la percepcion experimental obtenida de los diferentes
barrios de la ciudad, mas los datos estadisticos que adjuntados en Anexo Il, con el destaque
de algunos temas generadores bien definidos; es que se propondra la realizacién de
experiencias pilotos que puedan iniciar el Programa aqui desarrollado :
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Barrio Meridiano V , proyecto turistico cultural de recuperacién e innovacion,
como continuidad del proceso ya iniciado con la organizacién del evento festivo
“Festividad por la Identidad”y la idea fuerza‘Meridiano, un barrio con
historia” (en el marco del proyecto La Plata Patrimonio)

e Barrio Tolosa, proyecto turistico cultural de recuperacién e innovacion,
vinculado a dos temas generadores como: a) los anfiglieses del Ferrocarril
y la idea fuerza deTolosa, un rincon ferroviario b) la plaza principal y el
vinculo con el espacio memorable que genera, sobre la idea fuerioesd,
escenario de vida'(en el marco del proyecto La Plata Patrimonio).

e Localidad Los Hornos, proyecto turistico-econémico-cultural de innovacion,
vinculado con un tema generador convocante en la localidad : la comparacion
entre los acontecimientos memorables del pasado prodadtdiero del lugar
como usina de materia prima para la ciudad nasciente, y el presente protaisorio
una comunidad comercial e institucionalmeptgante; sobre la idea fuerdans
Hornos, la ciudad del sur(proyecto de construccion identitario)

e Localidad de Villla Elisa, proyecto de promocidn de servicios y recreacién, de

innovacioén, relacionado con la convocatoria de posicionar al lugar como

alternativa verde de paseo para la regi¥fiila Elisa, ciudad jardin” (estrategia

para el desarrollo local)

Los casos ante mencionados, en base a lo ya ejercitado, se describen a modo de
pruebas pilotos con la intencion de desarrollar con los vecinos iniciativas barriales capaces
de construir identidades fuertes, que se presenten como alternativas sustentables de
caracteristicas turistico-culturales y que a su vez sean pioneras en la constituciérRazlla
de Unidades Batrriales :

“ La Ruta de la Identidad *“

El nuevo desafio ...

Sin duda que esta sugerencia debera ser compartida con cada
comunidad y edificada con las mismas, ademas de tener la
mirada de aprobacion de la CODESI, con todo lo que ello
significa desde el punto de vista de la evolucion del propio
proceso; y si asi lo entendieran los actqegsespecial, los econémice$)camino a recorrer

podra tener alternancias, pero siempre se tratard de garantizar la esencia que origina el
nacimiento de cada una de las iniciativas, desde el punto de vista de su propia concepcion.

Las personas y sus comunidades pueden olvidar lo dicho, lo hecho, pero nunca
los acontecimientos vividos, y por lo tanto sentidos en la representacion propia o
también en la ajena.

Cuando la transmision de los hechos memoriosos es hecha por transmisores
sociales validos reconocidos por los receptores como depositarios de memoria
verdadera y legitima, se puede afirmar que se hara una transmisién social capaz
de producir memorias fuertes que convertirdn a las mismas en hechos
memorables, posibles de construir identidades seguras.
Joéel Candau (Antropologia de la Memaria)
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La asociacion de la Ruta Barrial(prestadora de servicios turistico-culturalepunciada aqui, y
de la conformacion del Foro Ciudadano para el Patrimonio Socialgerenciador de la
politicas-planes-programas y acciongsyescripto en el anterior Capitulo, seran sin dudas, lo
dos puntales para la consolidacién de la Red Socio-Econdmica a proyectar con sen

de futuro y sustentable.

Lo imaginado, dependera de las circunstancias de la realidad, de compartir y concert;
intereses de todos los actores involucrados, como también del poder perceptivo
destrezas adquiridas aplicadas hacia el logro del fin deseado.

A partir de lo expresado, no se tienen dudas sobre cual debe papetldel
patrimonio, dentro del marco memorial de construccién identitaria.

Ya se manifesto que el patrimonio es apenas un indice y una practica que ayuda a
ordenar y clasificar a la memoria; entendiendo a esta ultima como una facultad y hasta
una modalidad social que representa el pasado como un recuerdo de acontecimientos
memorables(depende mucho de sus interlocutores)

El patrimonio se debe convertir en una retorica persuasiva para funcionar como
un aparto ideologico de la memoria.
iNo hay que confundir la finalidad social que puede tener el patrimonio!

La oportunidad que brinda el marco patrimonial que la ciudad presenta, no debe ser
aprovechado para propiciar un pensamiento dogmaético “patrimonialista”.

Hoy, el patrimonio debe representar el apego afectivo a los rasgos del pasadoy a
la reapropiacion de herencias diversas referidas a la confrontacion entre lo material y
el sentimiento, lo cultural y lo objetual.

El riesgo que se corre es convertir al patrimonio en una reivindicacion mas que

en un bien heredado, por lo tanto es sano entenderlo como una legitima filiacién
con el pasado memorable en vez de proponerlo como una mera afiliacién. Quiere
decir, que es fundamental comprender el sentido comunitario de ser que tiene,
capaz de neutralizar cualquier conflicto identitario de la sociedad .

Cuidado, cuando el patrimonio no es respetado como un bien memorable que
comparte la sociedad, puede dispersar ain mas a la memoria y construir identidades
parciales y de “elite”.

La propuesta presentada, tiene el fin de entendeidedéidad como un estado de
construccidon permanente que obedezca a un proyecto social y participativo de
autoafirmacion

Proyecto que siempre sera inacabadyp que solo podra agotarse cuando lleguemos a
la memoria total, cuestion casi imposible de abordar, ... gracias a Dios.

La condicion de organizar memorias sociales compartidas dependera de la
capacidad de la sociedad de proponer a sus miembros estructuras organizadas,
memorables y explicitas como comprensibles; capaces de recuperar o crear grandes
referencias memorialistas

Rescatar el significado patrimonial de la sociedad como momento memorable, debe ser
el punto de partida de una realidad que valore su pasado.

Pero también , es necesario que esa sociedad no se aferre al pasado de forma ciega 'y permita
aceptar los cambios que la realidad presenta.
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El temor a la pérdida de la memoria puede llevar a desnaturalizar la identidad y
construir una ilusién identitaria petrificada.

Se debe asumir, a veces, la pérdida de cierta memoria para poder mantener viva
una nueva identidad local y ciudadana, pues ésta se construye con el movimiento
permanente de la vida.

Comprender esta idea, también permite aceptar a perder parte del pasado para
que pueda nacer lo nuevo.

Lo novedoso se enriquecera si se parte de un pensamiento con un sentir solidario y de
reciprocidad que incluya al otro y mas que eso, ...que lo tolere.

A pesar de las marginaciones que sufrieron la raza negra en los Estados Unidos, quien
puede negar que hoy forman parte de la sociedad americana y que contribuyeron a construir
esa nueva identidad, producto de la suma de diferentes realidades y memorias.

De la misma manera, aunque con un proceso integrador mayor, los “afros” que
poblaron el Brasil, se integran hoy, a un crisol de razas riquisimo que define a una sociedad
heterogénea que incluye diferentes memorias pero que construye una identidad segura.

“iEse es el secreto que nos permite rehabilitarnos ante la ausencia y aceptar
algunas de nuestras herencias como posibilidad de reconstruccion de memorias
no hegemonicas pero solidas, capaces de organizar un lazo social identitario ! “

El proyecto nos posibilitd recorrer la magia de todo el proceso; apoyandose en la idea
de la revalorizacién de la memoria patrimonial y referencial del barrio: el respeto de los
recuerdos de todos que represente e incluya las realidades de los que “sentimos a esta querida
ciudad como nuestra’. La referencia no es solo para los propios nativos sino también, para
los que por algun motivo la eligieron como su escenario de vida.

“El Barrio, el reencuentro deseado’, representa el deseo de redescubrir el barrio y
referenciarlo con el valor patrimonial fundacional, como alternativa de edificacion de
proyectos locales que generen modos de expresar cada realidad y se conviertan en
modalidades sustentables en el tiempo, en beneficio de la calidad de vida de todos los
habitantes.

Una ciudad que se nutra del amor que generen los corazones que en ella viven, se
podria afirmar que representa el lugar donde todos pretenden vivir.

La Plata puede ser ese sitio donde reinbueh gobiernplos acontecimientos que
constituyen su historia como sus origenes son su garantia.

¢, Sera entonces éste, .el momento oportuno para comenzar a compartir aquellas
memorias incluyendo las nuevas realidades ?

“Anhelo, que esta epopeya sea también el suefio de toda una comunidad”

Que Dios nos ilumine !
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EPILOGO

El Proyecto — Proceso como Desafio

Lo que vendra ...
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La cuestion filoséfica del tema proyectual.

En un momento de la conversacion generada, gracias al relato de este proceso
proyectual, se hizo hincapié a que al inicio el proyecto comenzd como una propuesta
educativaque se fue transformando en un proyecto de gestion socio-institucional de
caracteristicas memorialistason el fin de construir un proyecto identitaripie pueda ser
sustentable en el tiempo y espacio.

Se deberia agregar, luego de la segunda etapa de pruebas realizadag\ea 26&4
y otros)que el proyecto evoluciono hacia un gran aporte en la innovacion del conocimiento:

el Patrimonio Social aliado a la 6rbita de los intereses econém

En ese instante, se dijo en grandes rasgos, que el proyecto tenia la foetdiabar
alcanzado una simbiosis con la metodologia proyectual que le permitia representar la
realidad como forma de construccion del paisaje cultural que constituye a la ciudad.
También, se destacd que la oportunidpee brindaba la Fundacién Cepa para que el

proyectista participe de una experiencia barrial en el marco del Plan de manejo
vinculado con el proyectdi_a Plata Patrimonio”, debia ser capitalizado en beneficio del
proceso .

También se mencion6é como debilidadfalta de presupuesto para sustentar al equipo
proyectual como también las necesidades béasicas que el proyecto demandare, si bien las
estrategias planteadas nos demostraran si esta cuestion en el mediano plazo podra ser
superada.

Por ultimo,_la amenazaque preocupaba al equipo proyectual estaba centrada en la
aparente desmovilizacion social que la comunidad presenta en este momento.

Pero es justamente ese punto el que se pretende abordar, pues por un lado y como ya fue
comentado, hay que trabajar para desmitificar a ciertos actores sociales y terminar con la
sociedad de la suspicariacluyendo a todos patrones de comportamientos en un proceso de
empoderamiento del proyegbor parte de los actores, y de este modo comenzar a construir

la sociedad de la confianza.

Los procesos de apropiacion social del patrimonio deben apoyarse en criterios de
auto afirmacién, recuperacién de la memoria, participacion comunitaria,
autogestion y asociatividad. Saberes construidos a partir del enfoque tedrico
conceptual.

Por ello, es conveniente acotar el concepto de sustentabilidad, ya no como una
retdrica persuasiva, sino como un aspecto concreto a abordar; tanto desde el punto de
vista social — institucional — productivo — ecolégico — urbano.

La sustentabilidad nos conduciria a la GOBERNABILIDAD PARTICIPATIVA

de todo proceso proyectual, y en particular de la ciudadegustentabilidad urbana —
planificacién participativa a nivel local y regional — gestién compartida —economia solidaria — proyectos
productivos sociales)

Al fin, se es consciente de la imposibilidad real que todo proceso tiene para su
gobernabilidad, pues la dindmica de la realidad, apenas permite solo la intencién de lograr

aquello, que al fin se convierte en nada mas que un desgafico de esquema metodolégico del
proceso)
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ESQUEVIA METODOLAGICO
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Por lo pronto, se podra afirmar que lo posible en todo proceso
sera entonces, SER BUENOS PILOTOS QUE NAVEGUEN LA
INCERTIDUMBRE de la mejor manera como forma factible de
pretender modelar la complejidad de la realidad.
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La reflexion final de esta etapa del proceso quiere ser la préxima cuestion filosofica a
abordar, sin que ello signifique competir con la formulacién proyectual del tema de Tesis:

— el Patrimonio Social.-
Lo que se describird, apenas pretende hacer una mencion al tema del proyecto-proceso desde
la vision colectiva-individual; presentandose como una reflexion metodologica que en el
futuro podria convertirse en motivo de un nuevo desafio, y por qué no de un documento
innovador.

1- Somos conscientes que estamos ante un verdadero cambio de paradigma :

El Ambiente-Cultura como una cuestion sustentable / La Cultura ambientalmente

sustentable.
Del ambiente a proteger a la cultura ambiental: la cultura alternativa del nuevo

humanismo .

El ambiente como la trama de la vida, clave tangible e intangible de la calidad de

vida.

Una perspectiva antes humanista que productivista, antes sustentable que
consumista.

El paradigma de la esperanza proyectual : no hay destino sin proyecto y
proyecto sin destino. Rubén Pesci (Maestria de Desarrollo Sustentable)

Aunque este cambio de paradigma, comienza a sufrir un nuevo cuestionamiento
producto del dinamismo de una realidad incierta y abierta; el nuevo cambio paradigmatico
habla de:

Un Ambiente — Cultura hacia la modelacion posible de la complejidad.
El valor de la formacion de lideres proyectuales como construccion colectiva de
un proceso histérico evolutivo, de aquellos que dialogan mejor y se permiten
sofiar.

Esta definicion puede representarse aliada a la levedad, ya como una deseabilidad que
hace mucho hincapié en los conceptos originales de resguardar la “res-publica” de una forma
participativa y de concertacion.

No se tienen dudas en afirmar que todo proceso proyectual es abierto, ciclico e
incierto; y que seria demasiado prepotente pensar que el mismo pueda ser sustentable en el
tiempo y espacio. Apenas se intenta colaborar en su gobernabilidad; trabajando para
transformar el desajuste de cada momento de la realidad en un nuevo ajuste, y asi
permanentemente ...

“Esta es la cuestidon, y me deja feliz que asi sea”.

El concepto de la levedad, la concertacién, el trabajo en red.

La importancia de producir flujos de informacion sobre la base inductiva /
deductiva : la comunicacion.

El aprender haciendo desde distintas miradas.

La educacion transdisciplinaria + la educacion proyectual (sobre la praxis) + la
educacién participativa : el taller de la reflexién y la accion.
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Saberes construidos a partir de la formulacién del enfoque metodolégico.

Este cambio de paradigma cultura — ambiente hacia la posible gobernabilidad, exige un
cambio de actitud (ética y estética) hasado en la pasién y compromiso que se tenga para
transformar esta experiencia en sabiduria.

El cambio de actitud debe venir acompafiado deamnbio de aptitud, basado en el
pensamiento epistémico de la helicoide de dindmica abierta — rigurosa y profunda, como
manera de capitalizar la percepcién analdgica de caracteristicas inductivas vy la aptitud
deductiva del conocimiento digital. Son los nuevos conocimientos y saberes capaces de
afrontar la complejidad hacia el cambio.

Se aprende haciendo proyectos sobre el reconocimiento de la incertidumbre; pues
somos seres espirituales desde la representacién de experiencias reales.
Ribeiro (Exito Emprpsarial
Para mejorar laslestrezas y habilidadesse precisa de herramientas aplicadas al
campo de actuacién como sitio de construccion de conocimientos.

Aprender a aprender desde distintas miradas. La hermeneutica, reflexionar lo

reflexionado.

La capitalizacion que representan los proyectos de proyectos, ... los

metaproyectos.

Las herramientas de la realidad se vuelven inutiles cuando dejan de existir las

condiciones que las hacian necesarias. Saberes compartidos

(R. Stern, R. Pesci, Esteban Tarjan)
Por ultimo, cuando al hablar de cambio de paradigma, se debe imaginaréspacih

territorio como sintesis de economia y sociedad, olaesede donde se producen los
acontecimientos.

Si no somos conscientes del puerto hacia donde estamos navegando, ningin
viento sera beneficioso.
Los lugares, como espacios sociales donde se comparten los afectos y una
historia, son transformados en no lugares cuando los vinculos pierden afectos.
Marc Augé (Non Lieux)
El proyecto abordado y en particular el tema vinculado con la idea fuerza principal de
la helicoide paralel&El Barrio, patrimonio memorable del mafiana ciudadano”, desde
a la experiencia de recuperacion de la memoria barrial de Meridiano V, y principalmente en
la convocatoria motivada a partir de la higiene urbana en la localidad de Villa Elisa, se
pretendid levantar la bandera del nuevo paradigma a que se hace referencia.

Se puede afirmar que el tema de tesis abordado, se convierte desde esta representacion, en un
aporte novedoso al paradigma ambiental y en particular al conocimiento:

Desde entender que la ciudad esta constituida por fragmentos de paisajes urbanos con
caracteristicas memorables, que en su conjunto conforman un paisaje cultural; se puede decir
que pretender recuperar la memoria barrial de valor es un punto de partida para traer al
presente aquellos acontecimientos de valor.

R.DANIEL CAPORALE 127



EL CASO LA PLATA

Lo innovador es entender al Patrimonio como un indice social y préactica activa de la memoria,
que puede convertirse en un verdadero instrumento persuasivo para ayudar a la recuperacion

y valorizacién de aquellos acontecimientos merecedores de ser compartidos con los patrones de
comportamientos presentes .

Dependera y mucho, de los interlocutores elegidos para la realizacion de esa tarea de
integracion, lograr que el patrimonio se edifique como una filiacion, un bien heredado y una
prenda de unién social de una comunidad.

La memoria constituye el espiritu del pasado, mientras que la identidad se
convierte en la conciencia del presente.
El lazo social proyectado hacia el futuro, logrado entre la memoria y la
identidad, establece lo que se entiende como cultura.

Jéel Candau (Memoria e Identidad)

O sea, que la practica compartida que genera esa interaccion dependera en gran
medida del proceso participativo y de los mecanismos de inclusién adoptados, que
valoren mas los intereses que las opiniones de los actores.

Como fue manifestado mas de una vez, de nada sirve patrimonializar a la
sociedad como un hecho petrificado, si no es posible construir memorias fuertes e
identidades seguras, capaces de representar un patrimonio compartido por la gran
mayoria y no por unos pocos o “especialistas” en el tema.

La identidad es un estado que se construye siempre y en esta realidad, es de suma
importancia comprender que la clasificacion de lo memorable puede ser trascendental
para convertir al proyecto en una cuestion que vaya mas alla de lo memorialista.

El riesgo de no llegar a un proyecto compartido e inclusivo que reconozca los
lugares memorables del pasado, con espiritu de proyeccion hacia un futuro identitario;
puede augurar que al final de todo estara esperando, el olvido y con él la confusion ...

El tema generador que se fue construyendo a lo largo de todo el proceso, justamente
tuvo el coraje de pretender cambiar la realidad mediante la particularidad de cada uno de los
proyectos accionados para tal fin.

Desde la prueba inicial desarrollada en Meridiano V, hasta la capitalizacion de los
resultados mas que interesantes conseguidos con la Red Local de Comerciantes de Villa
Elisa; se edificdé un proceso que se mantiene vivo gracias al valioso aporte de la experiencia
y de la aplicacion del enfoque metodoldgico ya descripto

Lo relatado en este punto ha sido de mucho peso para enunciar la reflexion proyectual
del proceso como:

El producto de la relacion conceptual teérica metodoldgica del tema desarrollado,
que en este caso ha sido abordado como una tesis de caracteristicas tramadas de
reflexion permanente, fue hilvanandose por el relato - paseo y conversacion de un
camino con desafios, aun por resolver.

Al efecto de afianzar todo lo comentado hasta aqui, es importante hacer mencién a la
tabla de indagacion reflexiva del tema proyectual que se adjanéao-I- como material de
consulta.
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2- Precisamos construir alianzas que posibiliten la viabilidad sustentable del proyecto

sea su posible gobernabilidad.

Se esta hablando de la construccién del Contrato Social; entendiendo
W como tal al marco de convivencia y compromiso.

El acuerdo con la comunidad implica también la determinacién de establecer una
concertacion entre todos los actores sociales intervinientes; identificando cada uno de ellos,
ya sean publicos o privados, como también los intereses —jerarquia —peso politico — vinculos
gue cada uno de ellos ostenten.

En el caso concreto que es motivo de este paseo proyectual, como ya fue mencionado,
se estd en presencia de actores publicos —Municipalidad y Direccion de Patrimonio de la
Provincia -, actores civiles u organismos consultivos —CODESI, Fundacion CEPA, ABA —y
actores comunitarios —Centro Cultural Meridiano V, EGB 58, Batesperiencia)Red Local
de Comerciantes de Villa Elisa, Centro Comuypadxperiencia)-.

Por ello, en una primera instancia y mediante el tema generador previo de la
“Festividad” o al “Concurso”, segun las pruebas, se pretendid nuclear a los actores
estratégicos, reunidos por intereses comunes que permitiesen construir una verdadera
concertacion .

En ese sentido, vale mencionar el grado de legitimidad que cada uno de los actores
lograron y que fue descripto en el Capitulo VI, pues la 2° experiencia logré un grado de
corresponsabilidad en el tiempo, de los actores econdémicos, que facilito la
institucionalizacion de las acciones proyectadas en la localidad de Villa Elisa.

En todo este juego de relaciones institucionales no podemos dejar de integrar al
vinculo politico con el poder, siempre necesario para poder afianzar un verdadero contrato
social, que en el caso antes citado fue evidente dasdéanza que la Red Local
consolid6 con el Centro Comunaldelegacion administrativa del Intendente en la localidad)

Asi como en el caso de Meridiano se ha logrado el reconocimiento institucional
publico, mediante la formalizacién deécreto de Departamento Ejecutivo Municipal que
declaraba de interés municipal a la “Festividad por la Identidad Urbana de Meridiano
V", cuestion que ayuda a legitimar las acciones que se estuvieron desarrollando en el barrio,
dentro del proceso Yy por el equipo proyectual.

Por otro lado, también debemos destacar que en el marco del proceso“Eéntral
Patrimonio Social, indice de la identidad” y el Programa El Barrio, el reencuentro
deseado” que fuera presentado ante la CODESI para ser incorporado dentro del Plan de
Manejo Patrimonial de la ciudad, gracias al informe favorable de esa Comision, el Ejecutivo
Municipal constituyé a posteriori IReclaracion de Interés Municipal del Proyecto a
través de un Decreto Municipal sancionado por el Sr Intendente Municipal.

Quiere decir que el proyecto todo esta construyendo un reconocimiento institucional
importante que sumado al trabajo que se esta desarrollando con la comunidad barrial en
sociedad con la Fundacion Cepa; nos atreveriamos a decir que se esta alcanzando la
legitimidad socio institucional que permitira futuramente a lograr la sustentabilidad
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econOmica que el proyecto precisa para funcionar plenamenta ser incorporado al Plan de
Manejo Patrimonial oficial de la Municipalidad).

Todo lo mencionado hace a las cuestiones del Contrato Social, que a veces no se define
como un papel establecigtas de compromiso — acuerdos o conveni@jo a traves de este tipo
de acuerdos sociales.

No obstante, y en el desarrollo de la Idea Fuerza 2, como se detalla en todas las
planillas adjuntas en énexo | al desarrollar lo que se denomina comRlaa de la
Identidad, se propondré la construccion de un verdadero y formal Contrato Social que
determine las funciones y responsabilidades de cada uno de los barrios constituidos en
esta Ruta, cuestion que quedd manifestada en el Capitulo VI cuando se habl6 de la
creacion de un Foro Ciudadano para el Patrimonio Social, o sea un “gerenciador” del
proyecto.

Es obvio que futuramente se tendré que trabajar la cuestion legal de esta idea que por
ahora aparece como una propuesta enunciativa, pero que pretende convertiEsepeada
Social Proyectual Sustentable (en el Anexo IIl se realiza una introduccidel tema).

3- De la participacion social depende el éxito del Contrato Social.

La Participacion Social se convierte en uno de los componentes claves
de todo el proceso.

Lo
Asi como la democracia se constituye en el medio para construir la

republica, o sea el fin; también podemos afirmar que el Contrato Social
cumple el mismo papel con la Participacion Social.

A través de un verdadero proceso participativo con el grupo social, se puede definir
con mayor aproximacion la cuestion decisoria y de este modo plantear los desafios que se
pretenden abordar.

De ello se trata, pues a través de las técnicas participativas que planteadas mediante la
implementacion de un taller interactivo, se estara dandole consistencia a la formulacion
proyectual.

Es deseo de todos poder terminar con la sociedad de la suspicacia y que los propios
actores logren el empoderamiento del proyecto y de este modo hagan cada vez mas
gobernable al proceso.

Para el logro de esa cuestion, es muy importante ejercer un grado de participacion
social fuerte que permita hacer compartir los intereses y las representaciones de la realidad.

Del poder a la autoridad.

Del saber del poder al poder del saber.

Los mas, deben volver a ser autores de su propio destino a través de proyectos sociales y
sustentables.

La sabiduria de gestionar la transicién o provocarla responsablemente.
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Construir el nuevo saber del proyecto : participativo — colectivo — holistico — articulador.
El saber proyectual es el proceso resultante del didlogo entre saberes.

El proyecto se instala donde los saberes dialogan en el marco de la concertacion.

La transformacion de los actores en autores de cambio con aptitud proyectual.
Saberes surgidos en Maestria de Desarrollo Sustentable

Seminario sobre patrimanio

con expertos internacionales |

|

|

nario internacional cerrado del que
participardn imporiantes especialistas
sobre patrimonio de Europa y Latino-
. américa, entre ellos, representantes
i del Centro de Patrimonio Mundial de
la UNESCO. Es este importante Cen-

Este es el momento para realizar
un a acotaciéon, pues dentro de las
externalidades que sufridé el proceso
durante el afio 2004, podemos sefialar al
Seminario de Patrimonio organizado
desde la UNESCO e implementado por
la Municipalidad de La Plata junto a la
CODESI.

Esta accion a simple vista se

constituye en un aporte positivo para el
proceso madre vinculado con el
reconocimiento de la ciudad de La Plata
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, pues la presencia de expertos internacionales en
la ciudad para tratar el tema de las ciudades modernas dentro del valor patrimonial, sin dudas
tiene un vinculo muy directo con la candidatura de nuestra ciudad.

Se recibié con entusiasmo este avance, pero también desde esta representacion de la
realidad, que claro es parcial, se ve con preocupacion que en aqguella instancia de evaluacion
hayan sido unos pocos los que participaron.

Es sabido que la oportunidad de aquel Seminario, constituyd una etapa que para ser
valida tendra que seguirse de otra, con mayor grado de participacion ciudadana, a nivel de la
sociedad intermedia, por lo menos ...

A pesar de ello, es importante recordar que para recuperar la memoria y aquellos
acontecimientos memorables del pasado, se tiene que constpuoceso participativo lo
mas compartido posible pues ese es el camino para alcanzarnue@oria fuerte y por
ende unaidentidad segura.

Queda la duda, si las complicidades destinadas a la concrecion de aquel encuentro con
expertos internacionales fueron las indicadas, 6 bien se deberian dedicar tiempos, recursos y
esfuerzos también, para la capitalizacion de alianzas con otros actores necesarios para que
este proceso evolucione de forma compartida.

Ese interrogante continda vigente, si se considera lo acontecido en el ultimo Plenario
General de la CODESI de noviembre de este afio, ante la presentacién de la propuesta
ajustada del proyecto La Plata Patrimonio que debera ser enviada a UNESCO préximamente.
De aquella exposicion se destaca un notable avance técnico desde la vision disciplinaria que
todavia no incluye de manera “atrevida” un proceso de sociabilizacién del proyecto con la
comunidad, ni tampoco considera una estrategia de lanzamiento comunicacional que
presente a la propuesta como un camino posible de resolver las necesidades de generacion
de recursos genuinos que mejoren la calidad de vida de la poblacion.

No hay que olvidar que uno de las exigencias formales a cumplimentar en el
“Formulario” de presentacion ante UNESCO, habla de la identificacion de los factores
posible que puedan poner en riesgo al bien a declarar.
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En ese sentido, si los habitantes de la ciudad no terminan de adoptar la prgmesta,
podrian convertirse en un factor de riesgo, desde el punto de vista de la disociacién
social que hoy existe en el lugar ?

Lo mencionado son cuestiones que todavia se esta a tiempo de abordar con el fin de
convertir a La Plata Patrimonio en un proyecto, que ademas de epopéyico, sea inclusivo de la
mayoria de la comunidadver detalle en Anexo IV.3 Opiniones sobre Plenario Codesi nov. 2004)

El patrimonio social, en ese marco, debe cumplir un papel que ayude a la
clasificacion de esa memoria, con el fin de alcanzar un proceso participativo de la gran
mayoria.

Como ya fue repetido varias veces, no sirve edificar un patrimonio a la carta para una
“elite” de expertos.

Este comentario reflexivo, es un simple llamado de atencién para todos los que de uno
u otro modo “estamos” trabajando en estos aspectos de valoracion fundacional de la ciudad,
pues el Seminario Internacional a que se hace referencia, pudo ser un ejemplo de como una
oportunidad tan trascendental para toda la ciudad se puede convertir en una amenaza, si no se
logra entender lo implicito de este mensaje.

4- La magia proyectual y los mecanismos sistémicos como instrumentos proyectuales

El proceso proyectual precisa de la magiareativa y de la imaginacion que
transforme las acciones en poesia; pero siempre sobre la base sistémica de
una metodologia basada en instrumentos serios y estructurales a nivel de la
induccion perceptiva y la deduccion digital.

En ese sentido cumplen un papel muy importante todos los instrumentos que durante
este proceso proyectual fueron expuestos como prueba de los resultados alcanzados, y nos
referimos a las tablas de matrices de doble entrada de conflictos y potencialidades; como
también al analisis FODA, como las tabl@mnexo 1) que nos permitieron realizar una
evaluacion y formulacion de proyectos sustentables dentro del proceso.

De este modo se pudieron definir indicadores, criterios y patrones como instrumentos
necesarios para encontrar la factibilidad del proyecto.

Por ello, se entiende geéproyecto tiene un valor formativo que parte de la propia
experiencia que su autor fue capitalizando a lo largo de todo el recorrido del proceso y
que se traslada, al resto de los autores sociales que intervinieron en las experiencias
relatadas, claro en la medida de la representacion que cada uno de ellos ha tenido de cada
conversacion y paseo .

Es intencion, que cuando el proceso alcance la implementaciondda [Buerza 2 —

la Ruta de la Identidad-, que sera una vez que se construya en cada uno de los barrios
elegidos, un proyecto identitario y sustentable; es en ese momento cuando se dira que el
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proyecto alcanz0 caracteristicas extrapolables con una valor de  significado
transformativo a nivel de los autores y de aquellos que capitalizaran las acciones.

Toda estametodologia proyectual también estd embebida de una magia que hace al
afianzamiento de la pertinencia del tema de tesis: la trama de un proceso patrimonial
con conciencia social, que provoque la construccion de identidad sobre la base de la
cultura barrial .

No hay pasado que asimile la experiencia ni futuro que la anticipe.

Esta poesia que inunda todo el proceso proyecta lo ya realizado hacia lo que
vendra, ... si Dios quiere y la realidad nos lo permite.

El escenario social sera una realidad representada donde estan en juego las ideas
y las acciones.

Se esta hablando de las acciones futuras a realizar que como ya fue descripto en los
anteriores capitulos, estaran basadas en la profundizacion del trabajo iniciado en Meridiano
V y desarrollado en Villa Elisa, con el agregado de otros barrios como Tolosa y Los
Hornos, con el fin de construir una red inter-barrial de tipo institucional.

Es intencién, detener la atencidén para recordar el valor que posee dentro de la magia
proyectualla actitud intuitiva que se apoya en la practica de lo artistico, la destreza y
capitalizacién de la experiencia, el entender al proyecto— proceso como la trama de la
vida, el valor del mito pero también del conocimiento sistémico : la praxis de la teoria
—practica.

De la racionalidad técnica a la racionalidad transformativa
Entender al proyecto como el proceso de cambio de situaciones que se prefieren,
basado en procesos de sintesis que nos ayuden a comprender la realidad como
punto de partida para el cambio, ...desde la construccion del conocimiento de la
complejidad : pensar actuando.
Larazén es limitada, salvo que se disfrace de dogma.

L.Ribeiro (Lider Empresarial)

De la racionalidad técnica a la proyectualidad.

Entender al proyecto como un proceso de aprendizaje actuando, sobre la base de
la induccion — percepcion — la heuristica : el encuadre del problema.

Se trata de un proceso ciclico sistémico — integrador que debe hacer del error la
fortaleza, y de la reflexién la critica transdisciplinaria.

Aprender a navegar en la incertidumbre planteando escenarios diferentes donde
cada situacion tiene un caracter unico (el arte y el mito,, la destreza, lo socio-
comunitario) Maestria Desarrollo Sustentable

Para finalizar este punto reflexivo, se hace referencia a la tabla de indagacion reflexiva
que se acompaf@nexo l)y realiza un vinculo de todo el proceso proyectual; cruzando
todos los componentes intervinientes como una serie de preguntas que ayudan a realizar el
esfuerzo de entender donde “estamos parados”, a partir de lo recorrido hasta el momento e
imaginar lo que puede venir en el futuro proximo y no tan proximo.

5- La reflexidn critica que pretende innovar conocimiento.
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Se trata del relato de la Tesis de manera tramada; conversando y reflexionando
durante todo el recorrido del proceso, pero también construyendo el proyecto sobre la
base metodoldgica.

La tesis es una representacion virtual de la realidad, mientras que el proyecto es
la representacion de los propios hechos de la realidad.
Pero cuidado, pues la realidad es tan cambiante que merece que desconfiemos de
ella, pues mafiana, puede revelarse como una ilusion

Saberes Compartidos

Todo el paseo perceptivo de construccion proyectual pretendid convertirse en un
aporte al paradigma ambiental y al conocimientp como se ha detallado en todo este
capitulo, a partir de dos tipos de reflexiéra): la del propio proyecto, b) desde el
conocimiento.

El ambiente es una multiplicidad de relatos que el proyectista re-crea con su
propio proyecto (la representacion de la realidad en accién), o sea su propio
relato.

Ejercer el proyecto es conducir la nave del destino. Rubén Pesci M.D.S

Es en esta instancia oportuno hablar de lo que represento en toda la tesis tres conceptos:

e La Innovacion: Metodoldgica, desde la participacion a nivel barrial.
Epistemoldgica, como proceso de ensefianza con la experiencia adquirida
Paradigmatica, desde el cambio del modelo patrimonial para reivindicar la “res-
publica”.

Lo novedoso no es lo exdtico, sino aquello que siempre ha estado oculto, lo obvio.
e El Relato: Entender a la Tesis como un Relato comunicable de modo que pueda
articularse con los demas.
El dejar entrar a los demas ...
El resurgimiento y articulacion de los obvios saberes.
e El Indice: Representa de forma global a todo el proceso como pensamiento
proyectual.
El prélogo en 12 persona, el relato del proyectista, los saberes, el proyecto-
proceso, y el epilogo como nuevo proyecto ambiental.

Dentro de este marco filosofico es que se ha desarrollado el proceso relatado.
Se es conciente que el proyecto nunca se acaba y que lo importante es tratar de
pilotear el “velero” de la forma que haga gobernable el paseo.

Aprender haciendo nos forma para el saber del proyecto y nos prepara para ser
autores de la sustentabilidad.

(Los veleros —pequefios y poderosos- toman su potencia de la naturaleza, saben
su destino y respetan las contingencias y la incertidumbre; no producen
externalidades, estimulan la creatividad, impulsan el esfuerzo conjunto, se basan
en la destreza y no en la fuerza; por ello adquieren velocidad por calidad y no
por cantidad: SON PROYECTOS AMBIENTALES DE UNA CULTURA
AMBIENTAL) Rubén Pesci
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La incertidumbre sorprenderd una y otra vez, las destrezas y percepcion ayudaran a
aplicar una metodologia proyectual capaz de responder a todos los acontecimientos desde un
punto de vista no sectorial y de las relaciones como dindmicas y complejas.

“Debemos caminar hacia la sociedad de la expansion con un proyecto
compartido, donde se valoricen las comunidades locales en base a la construccién
permanente de su identidad”.

“La representacion de la realidad nos pone en la disyuntiva de continuar con la
sociedad de la suspicacia o trabajar en pos de la sociedad de la confianza”

“La construccion de una nueva sociedad en red sobre una base solidaria y
reciproca nos permitira afianzar un proceso participativo a nivel ciudadano que
edifique la verdadera “republica” “.

“A través de la percepcion como método de induccidn espacial, las interfases
como forma de reconocimiento relacional, y los patrones como registro de unidades del
ambiente; podremos alcanzar una interpretacion integradora de la realidad “.

Si no hay transgresién de valores y generacién de nuevas actitudes, no surgiran

nuevos paradigmas y sin un nuevo modelo de desarrollo, no se consolidara el

concepto de sustentabilidad - gobernabilidad como idea.

Maestria Desarrollo Sustentable
Sin dudas, en toda esta cuestion se destacan : el valor de la creacién de la empresa

proyectual, la legitimidad del proyecto y del proyectista (social e institucionalmente), la
sustentabilidad economica del proyecto, el fortalecimiento del equipo proyectual, y la
aplicacion de una metodologia proyectual sistémica pero sobre la base del paseo y
conversacion perceptiva.

La expresion de la creatividad en el ambito de la transformacién de la realidad
fisica.
Estamos hablando una vez mas de la magia proyectual del proceso, que intenta
navegar lo inexplicable y entender a la realidad del ambiente como sede de la
trama de la vida .
La enajenacién de la capacidad proyectual es la ignorancia mas peligrosa.
Saberes Construidos
Todo este modelo proyectual y hasta espacial hace a la proyectacion del ambiente y
debe estar preparado para poder ser compartido comunicacionalmente con toda la sociedad.
Ello enaltece el proceso de proyectos de concertacion de manera diferente y como forma de
jerarquizar la administracion de la cosa publica (el valor de la autogestion).
Por lo tanto, es intencion, en el futuro del proceso, tratar de generar el proyecto fuera de la
esfera publica, para hacerlo mas gobernable y lograr su sustentapikdiagento econémico,
equidad social, armonia ambiental)
El proyecto es una mediacion entre factores superestructurales y estructurales, es
el espacio posible para la actuacion critica transformadora —utépica- pero no
irreflexiva; y ello hace de la helicoide un proceso abierto y continuo.
Saberes Compartidos :Carlos Lopez — C. Robirosa
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Esto podra suceder con la construccion futura de la Ruta de la Identidad, donde
la suma de la fragmentacion contribuird a la construccion del paisaje cultural
patrimonial de la ciudad (sistema de lugares e imagenes de la memogiayalor de la
diversidad como algo cualitativo en un sistema ciclico — complejo — en red — abierto -
autoregulable.
Ese es el nuevo paisaje cultural a proteger..., el anuncio de la epopeya a
transitar.
Valorar la construccion de la verdadera riqueza de los pueblos, su cultura —
idioscincracia — identidad — los saberes — la gente — la capacidad de proyectar —
el deseo de trascender.
El poder de la imaginacién como pérdida de ingenuidad que contribuya a la
construccién de una identidad dinamica, pues no hay identidad pura, solo
identidades antiguas. Saberes desde la antropologia

La propuesta relatada y compartida durante toda esta representacion pretendié convertirse en
la utopia proyectual ambiental, capaz de construir un proyecto alternativo para la realidad de
nuestra ciudad; con la elecciébn de un territorio donde fundarse —el barrio — y un
acontecimiento memorable a recuperar como proyeccion hacia el futuro —el patrimonio
fundacional con sentido social-

El barrio, patrimonio memorable del mafiana ciudadano; ... epopeya de este cambio cultural

Una vez mas se cree oportuno destacar, como proyectista ambiental, la prioridad que
tuvo el relato del proceso antes que describir el producto que el propio proyecto-proceso esta
comenzando a construir.

Sin dudas que este trabajo de Tesis se convierte mas en un documento de reflexion con
los aprendizajes y los desafios pendientes, que pretende a través del propio relato evidenciar
su imperfeccion como manifestar su estado de inacabado.

Se trata de seguir aprendiendo, o sea de continuar navegando el velero ...

Por ello que se comparte un Indice que representa claramente al proceso proyectual.

Por lo tanto, queda por elaborar futuramente, el documento de comunicacion del
proyecto que represente al proyecto-producto, si bien se adjunta una Version
ComunicacionalAnexo IV)que aun debe ajustargeque por ahora pretende presentarse como un
proceso comunicacional culturai se pretende compartir lo que sera el producto mismo de este
proyecto.

Debemos ser transgresores para pretender cambiar a la realidad.

Si en nuestro mapa personal todos son enemigos, viviremos defendiéndonos ...

Si en nuestra representacién todos son victimas, viviremos sintiéndonos culpables ..
Si finalmente, nos encontramos recorriendo la trama de la vida apoyados en un
mapa del respeto por lo preestablecido de forma areflexiva, nunca produciremos el
cambio ...

La cultura del “creo yo” como representacion parcial de la realidad debe tornarse
en la cultura de una representacion compartida del territorio .

Si este mapa representa a la sociedad de la forma mas compartida, el mito de la
creacion serd una guia de cémo se debe trazar el mapa de la vida.

J.Bucay
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.Lo que vendra ... El verdadero Epilogo

Si Dios quiere y la realidad lo permite !

Estoy cerrando esta etapa del proceso proyectual que en la representacion de nuestra
conciencia denomino “epilogo”, pero que intenta provocar un dialogo con todos los saberes,
que posibilite el pensamiento reflexivo como modo de encauzarnos en el camino de la
proyectacion del ambiente.

Para ello, y en primera instancia pretendo compartir algunos conceptos ya tratados en
este documento, y que entiendo como importante tener en cuenta en todo proceso:

La Levedad,la forma proyectual que enfrenta a la prepotencia.

La idea de Empresa Proyectualya no con un fin estrictamente comercial, sino desde la base
de un concepto social de reciprocidad.

Organizacién de empresas en la era de las redes, mundo de emprendedores.

El cambio de actituda través del cambio de aptitud y la adquisicion de destrezas.

De actores a autores / De la reaccion a la proaccion.

De la formacién sectorial a la holistica.

Vision de la realidadcomo resultado del dialogo; reconociendo la incertidumbre.

El valor de la percepcién inductiva y analdgicaasociada al valor del relato (el valor del
proceso de Meridiano V por sobre el propio producto)

Los ciudadanos como arquitectos del ambiente.

La recuperacion memorable como riqueza de un pueblo.

La imaginacion como el poder de la creatividad proyectual.

La identidad, estado dindmico de construccion cultural cuando existe un lazo social
heterogéneo.

El valor de la diversidad y la pluralidad.

Memorias compartidas e Identidades sociales el cambio.

Del saber cientifico( digital) al cotidiano memoria — recuerdos — mitos)

La accion a través del cambio

El Patrimonio con sentido social

Propugnar la recuperacion de la utopia, que supone la critica al orden pre-establecido.

Sin memoria el sujeto se sustrae, vive Unicamente el instante, pierde sus capacidades conceptuales
y cognitivas. Su mundo se despedaza y su identidad se desvanece y con ella la voluntad futura del
lazo social; s6lo produce un sustituto de pensamiento, un pensamiento sin duracién, sin recuerdo
de su génesis que es la condicién necesaria de la conciencia..

Hoy se observa en el seno de las sociedades modernas una compulsion memorativa que se
expresa como admiracion excesiva por el patrimonio — conmemoraciones exageradas— pasion
genealdgica - retrospeccion generalizada — busquedas mudiltiples de los origenes o raices, impacto
editorial de biografias y relatos de vida, resurreccién o invencion de tradiciones.

Hagamos mencion que la memoria no es otra cosa que el presente del pasado que pretende
convertirse en aquellas representaciones capaces de custodiar el recuerdo.

Lo importante, es abordar el proceso de la memoria en su doble dimension: su lado iluminado -

el recuerdo- y lado en sombras —el olvido- o0 aquello que esta originalmente ausente de la
memoria y que por diversas razones, se hace necesario explicar.

Esta ambivalencia de la memoria —racional del pensamiento- y —emocional de los afectos-, se
constituira en el hilo conductor de todo proceso de construccion identitaria.
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Luego de este proceso reflexivo y como provocacion que nos permita continuar el
didlogo de saberes, y de esta forma mantener viva la conversacion en el futuro paseo, quiero
compartir con el resto de los saberes, o que desde mi representacion me animo a definir

como los interrogantes a resolver, ... los nuevos desafios, ... lo que esta por venir :
(sin importar el orden en que seran enunciados)

o Estaremos, como sociedad a la altura de Ile!
circunstancias, para poder construir un procest
participativo que comparta las representaciones de todos
patrones de comportamientos ?

. La Plata, es aln una ciudad joven para que s
comunidad reconozca lugares e imagenes de memoria ¢
su suma haga a la construccion de un paisaje cultural ?

. La dirigencia y la sociedad civil llegaran a entende
al patrimonio, indice de la memoria, como una filiacién
social — como un bien heredado — como una prenda
union; que debe ser para todos ?

. Tendremos las destrezas necesarias que n
posibiliten generar un cambio de actitud y de aptitwdpaz
de construir un proyecto identitario que incluya a la ciudac
histérica — universal y auténtica, como a la periférica n
fundacional? j
. Podremos terminar con la sociedad de la suspicaci
sobre la base de la construccion de la sociedad de
confianza ?

. Conseguiremos encauzarnos en el camino percepti
del saber cotidiano como punto de partida hacia
empoderamiento social de los actores en autores ?

. Aprovecharemos la oportunidad de posicionarnos como una comunidad que trabaja en red,
con un sentido de reciprocidad social ?

No alcanza opinar sobre lo manifestado en este documento !
Precisamos del compromiso y la pasion de todos !

Actuemos en consecuencia !

Espero que la realidad nos permita conversar, en una nueva vuelta de este pageo
proyectual; ... el del interés por la ciudad para todos.

QUE DIOS LO PERMITA!
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el saber de los otros, ... el de todos.
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