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I Presentacion:

El siguiente Trabajo Final Integrador, reflejara parte de la experiencia
llevada adelante durante mi trabajo de campo en la comunidad de Yavi.
Debo reconocer que mi insercion al inicio fue dificil. Sentia no tener las
herramientas y estrategias para comprender la realidad compleja que se
me presentaba, los miedos y la ansiedad me envolvian. Luego
comprendi que la formacion que recibia a través de las catedras me
ayudaban a explotar mi potencial y a comprender porqué y para qué fui
seleccionada desde el inicio. Ahora siento que fue un privilegio haber

sido parte de este proceso de aprendizaje y construccion.

Admito que al comienzo fue bastante dificil entender cual era mi rol.
Me preguntaba constantemente cosas como ¢qué hare? scomo podré
plasmar lo aprendido? ¢la comunidad me recibira?, ¢pensaran que soy
del Ministerio que viene a controlarlos?, y asi como éstas, muchas mas.
Los tiempos comunitarios me ensenaron a construir estrategias, a
aprender del otro como un actor movilizador de cambio. jHoy se que

realicé un acompanamiento territorial mostrando un Estado Presente!

Ser parte como especializando de éste proceso me permitié comprender
conceptos como Politicas Publicas, Actores Comunitarios, Participacion,
Ciudadania, Sujeto de derechos, etc. Los mismos me permitieron ir
construyendo una mirada diferente, de acompanamiento, de
construccion junto al otro y de este modo todas las capacidades se

hicieron evidentes.

Creo que es importante la elaboracion del presente trabajo ya que en él
se mostrara lo realizado durante el trabajo en territorio, que si bien
estuvo signado por la discontinuidad, se logré llevar adelante una

experiencia comunitaria muy valiosa.

Seria bueno que dicha experiencia se socialice con otros territorios,

para comenzar a discutir y pensar en el desarrollo local de esta region.



En cuanto al desempeno profesional, a partir de la reflexion-accion-
reflexion ésta experiencia me permitio redescubrirme y construirme
como profesional desde un lugar diferente, desde el acompanamiento,
comprendiendo y dando lugar a los verdaderos protagonistas del

proceso.
Hoy puedo decir que comprendo estas palabras:

“En esta experiencia de transformaciéon hemos puesto lo politico, lo
académico y lo humano pues si no pones el corazoén al servicio del pueblo,

nada se puede cambiar”! Alicia Kirchner

1 KIRCHNER, Alicia (2013) “Reconstrucciéon de un experiencia “.Carrera de Especializacion en Abordaje
Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario. Ediciones de la UNLa.-Buenos Aires-



II.
CONTEXTO:

El departamento de Yavi se encuentra ubicado a 314 km de la
capital de San Salvador de Jujuy. Su cabecera es la ciudad de La
Quiaca, en la cual se concentra toda la actividad comercial ya que
posee la particularidad de limitar al norte con la ciudad de Villazon

(Bolivia).

La distancia de Yavi con la ciudad de La Quiaca es de 16 km. (este
camino esta asfaltado) sobre la ruta provincial (RP N°5). Esta
poblacion esta distribuida en 13 localidades que forman parte de la
Micro-Region: Pueblo de Yavi, localidad de Yavi Chico, Localidad de
El Portillo, localidad de La Falda, Localidad de Casti, Localidad de
San José, localidad de Lecho, localidad de Larcas, Localidad de
Inticancha , localidad se Suripugio, Localidad de Quirquinchos,

Localidad de Saladillos, localidad de El Angosto.

“Segin el censo interno que realizamos en diciembre del 2013; El
Pueblo de Yavi cuenta con 200 personas; son 60 las familias que

conforman la comunidad”?.

El presente diagnostico ha sido elaborado con la intencion de poder
conocer las condiciones de vida de los sujetos, familias y organizaciones
a partir la implementacion de politicas sociales, econoémicas y culturales
orientadas al bienestar individual y colectivo, y en relacion a su

cotidianeidad.

Las condiciones de vida implican siempre dimensiones de caracter
material y simbdlico. Se relacionan con las politicas activas de
construccion de ciudadania, el reconocimiento de sujetos de derechos,
las redes colectivas que se producen, y la posibilidad de construccion de
proyectos de vida y de planificacion a mediano y largo plazo en el plano

personal, familiar y social.

2 Informacién proporcionada por el C.A.P.S (CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD) Referente:
Agente Sanitario Altamirano Teofilo Martin. Censo ano 2013



“Alcance de las Politicas Sociales en el territorio de Yavi”

Organizacion Social y Politica

Actores Sociales:

Comunidades Aborigenes

La localidad de Yavi esta conformada por trece comunidades aborigenes
campesinas. En dichas comunidades se conservan valores como la
solidaridad y el trabajo colectivo. En todos sus miembros estan
presentes los temas referidos al derecho a la tierra, la propia identidad,
la educacion, la lengua y la cultura.

Cada comunidad esta constituida por familias unidas por un origen
comun, y comparten una misma cultura, idioma, actividades
productivas y de comercio, por lo que han establecido su propia
dinamica de organizacion en cuanto a las relaciones sociales y

economicas. Todas las comunidades poseen personeria juridica.

Su estructura organizacional se rige por el articulo 75 inciso 17 de la
Constitucion Nacional, el Convenio 169 de la OIT, ley 24.411, Estatuto

de Comunidades Aborigenes y su Reglamento Interno.

Asamblea general o comunal

La Asamblea General o Comunal, es el espacio de reunion de todos los
habitantes de las comunidades aborigenes que estan debidamente
empadronados y residen dentro de la misma. Su autoridad maxima es
“el cacique”®. En la Asamblea General se toman decisiones y se hacen
acuerdos fundamentales para la gestion comunal.

Las asambleas se realizan teniendo en cuenta fechas acordadas con

anterioridad en algunas comunidades, en otras lo hacen de acuerdo a

3 Representante de las comunidades Roberto Bulegio



las necesidades que surjan. Los que participan de la misma, se
trasladan caminando desde otras comunidades, comprometidos con su
comunidad, llevando la informacion, es una practica ancestral de
organizacion y toma de decisiones, por lo general se realizan por las

noches.

Redes, grupos y movimiento

APPP (Asociacion de Pequenos Productores Aborigenes de la Puna),
perteneciente a la RED PUNA.

En el 2010, comenzo a trabajar en el desarrollo de nuevos productos en
base a la carne de llama, como hamburguesas, medallones, salames y
otros fiambres, destinados al consumo local y popular con el objetivo de
industrializar la carne de llama, enriqueciendo la cadena de valor y asi
generar nuevas alternativas para las familias de las comunidades.
Todos los productos son elaborados por la Asociacion de Pequenos
Productores Aborigenes de la Puna- Red Puna, en la sala de elaboracién
de chacinados y embutidos ubicado en La Quiaca. De acuerdo a
procedimientos, recetas y formulas recomendadas por el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), con habilitacion Municipal y
provincial.

Las Artesanas y Artesanos, crian llamas, esquilan, seleccionan y lavan
la fibra, “Hacemos hilo como nos ensenaron nuestras madres, abuelas y
abuelos: “Trabajamos el hilo en forma natural o tenido con yuyos y
plantas del lugar, como el quinchamal que da en la gama de los
amarillos, o el achiguete que tifie en la gama de los rojos, o repollo que
da color celeste. Tejemos las artesanias a dos agujas, crochet y en
telar”4

La asociacion posee un espacio fisico en la ciudad de La Quiaca, por

ello las mujeres de Yavi se trasladan, son ellas y ellos (artesanos) los

*Red Puna, Desde el Territorio Nuestra Voz Periodico de difusion de la Red Puna. Afio N° 12 N° 51 Julio-
Septiembre -2014-



que forman parte de la asociacion, con el objetivo de poder
comercializar sus Artesanias, a partir de la cooperacion, se busca no
solo la obtencion de ganancias, sino también la construccion de un

espacio solidario en el que se apoyan mutuamente.

RED PUNA (ORGANIZACION DE COMUNIDADES ABORIGENES Y
CAMPESINAS DE LA PUNA Y QUEBRADA DE JUJUY): “Es una
Organizacién conformada por mas de 30 organizaciones de comunidades
indigenas, campesinos, artesanas mujeres y jovenes de nuestra PUNA Y
QUEBRADA, son un proyecto social y politico , que lucha por la Soberania

Alimentaria y la Reforma Agraria Integral ”5.

Entre sus iniciativas como organizacion productiva:

e Formacion y Capacitacion para productores que van desde la
produccion agricola, cria de animales, comercializacion de carnes

de llama, hilados y tejidos.

e Produccion agricola: siembra de papa, maiz, habas y verduras.

e Trabaja en la generacion del Valor Agregado de la produccion
ganadera y agricola, buscando el fortalecer los canales de
comercializacion de productos campesinos, a través del

mejoramiento de la infraestructura basica.

e La promocion y la busqueda de nuevos mercados, reafirmando la
Soberania Alimentaria para fortalecer mercados locales y el

comercio justo.

*Red Puna Op. Cit.



Cooperativas de Trabajo

La “Cooperativa 7 masis”, (cooperativa 7 hermanos), es una cooperativa
de construccion, que por el Plan Ahi, lograron construir nucleos
sanitarios para la erradicacion de letrinas en las comunidades de Yavi,
como medida de mejoramiento en la calidad de vida. Lograron
constituirse como tal por medio de la organizacion y mirada colectiva.
Poseen un importante potencial para la participacion activa en la
comunidad. La misma posee un convenio con el Ministerio de

Desarrollo Social asi también con el municipio.

Las cooperativas se constituyen como una linea de accion de la politica
que permite apuntar a la inclusion de las personas a partir de la

insercion laboral pero también en la construccion de valores especificos.

Infraestructura y equipamiento de espacios de uso comunitario

El Fortalecimiento Comunitario se construye con la participacion de
cooperativas, asociaciones, vecinos, instituciones, organizaciones,
implica trabajar en conjunto para generar la organizacion comunal y
desarrollo productivo de Yavi.

* Comision Municipal de Yavi

* Escuela Primaria N 25 “Sargento José Mariano Gomez”

* Secundario agrotécnico N° 15

* Gendarmeria Nacional (seccion Yavi)

* Biblioteca Popular “Rivadavia”

* Puesto de Salud (Centro de Atencion Primaria de la Salud)
* Seccional Policial

* Museo Provincial Casa Hacienda del Marquesado de Tojo.
* Camping municipal

* Salon municipal



* Polideportivo
* Parque infantil de la plaza central

* Parque infantil los Patitos

Los espacios de recreacion tienen el objetivo de ser un lugar de
encuentro para las familias, donde se organizan actividades
comunitarias, festivales, aniversarios, capacitacion y encuentros para
ninos y adolescentes. Los mismos estan a disposicion de la

comunidad.

Mesa de gestion ampliada denominada “MICRO REGION”

La Micro region “convoca a las comunidades de El Céndor, Barrios,
Cangrejillos y Pumahuasi, que territorialmente pertenecen al
departamento de Yavi con el objetivo de realizar acciones conjuntas para
el fortalecimiento, construccion de ciudadania, y entretejido de memorias

Yy saberes que la comunidad posee®.

Es un espacio de discusion y construccion de propuestas, se denomino
“mesa de gestion ampliada” por la participacion de las comunidades

aborigenes que pertenecen a la jurisdiccion de Yavi.

“No es tan solo la comunidad de YAVI, definiendo el abordaje territorial

sino el conjunto de comunidades” 7

La mesa de gestion promueve y permite un encuentro cara a cara con
el otro para pensar en las estrategias que lleven a fortalecer a las
comunidades. En este espacio se hacen las propuestas para lograr que
las necesidades basicas de cada comunidad que conforma la mesa de

gestion ampliada se satisfagan, dando prioridad e importancia a las

6“Nuestra Gestion” Publicacion de Distribuciéon Gratuita destinado a la Comunidad de Yavi, 2012/2013

7Palabra de Lucio MARTINEZ Ex comisionado de Yavi
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propuestas que se plantean. Se trata de un espacio de suma
importancia, ya que a través de la participacion y la reflexion se han
logrado visualizar con claridad los obstaculos con los que muchas veces
se encuentran como asi también las alternativas de solucion a los
problemas comunitarios. La mirada esta puesta en el desarrollo

productivo.

La MICRO REGION debe ser apreciada como un espacio donde circula
el poder, en el cual se planifican y ejecutan proyectos sociales. En el
mismo se construye la agenda comunitaria, es un espacio donde
participan instituciones, comunidades, organizaciones provinciales y
nacionales con una mirada integral, si bien se realiz6 una convocatoria
no todos participan de los encuentros. La afinidad politica tiene gran
influencia, por otro lado la inconstancia también genera deterioro. Los
encuentros se sostienen a través del tiempo, porque es un espacio
donde se generan discusiones de interés comunitario hasta llegar a

acuerdos y proponer soluciones de manera colectiva.

Salud

Acceso a servicios de salud

La comunidad de Yavi posee una sala de Atencion primaria de la Salud.
Dada la extension y poblacion del territorio este servicio es muy
limitado. Se hace evidente la falta de personal, por lo que soélo se
atienden las patologias mas comunes y algunas urgencias.

En el caso de las visitas al campo, generalmente las rondas se realizan
una vez al mes, segin las localidades, pero esto depende de que esté
disponible la movilidad para el traslado del agente sanitario, quien es el
que realiza los controles y visitas, recorriendo la jurisdiccion. La
presencia de los meédicos es poco frecuente, el mismo depende del
Hospital de La Quiaca, los habitantes de las diferentes comunas deben

trasladarse en su la mayoria. En cuanto a las urgencias médicas o

11



tratamientos, el municipio traslada en vehiculo a ninos y ancianos al
centro de salud o pueden solicitar la ambulancia del Hospital de
Cabecera (Dr. Jorge Uro de la ciudad de La Quiaca).

Las politicas implementadas en Salud a través de distintos programas
de prevencion y promocion que llegan al territorio son: Plan Nacer,
Programa Sumar, Salud Sexual y Reproductiva y Remediar.

Al analizar el impacto de la Asignacion Universal por Hijo (AUH) en el
ambito de salud, el referente® del CAPS manifesté el cambio observado

en las familias en cuanto al control de la Salud.

A modo de Reflexion

“Los Movimientos Sociales, generan un espacio de participacion, y el
entramado relacional que se construye el valor de sus practicas cuando

estas invisten en la autoridad estatal”®

La implementacion de politicas publicas durante el neoliberalismo se
baso en el asistencialismo, generando exclusion y promoviendo el
individualismo. Actualmente, y a partir de la implementacion de la
AUH, se derribo el mito acerca de la inclusion, y se comenzo a poner en

duda la idea de que el acceso a las politicas sociales no era para todos.

“Protesta debe transformarse en Propuesta”!? ante la vulneracion de
derechos la comunidad de Yavi decide organizarse, empoderarse, y

pasar a ser mas activos en el proceso de transformacion.

8Martin Cruz AGENTE SANITARIO

9

Perelmiter, Luisina. Militar el Estado. La incorporacion de movimientos sociales de desocupados en la
gestion de politicas sociales. Argentina (2003-2008). En: Massetti, Villanueva y Goémez (comps).
Movilizaciones, protestas e identidades politicas en la Argentina del bicentenario. Buenos Aires: Nueva
Trilce. 2010.

10Perelmiter, Luisina. Militar el Estado. La incorporacion de movimientos sociales de desocupados en la
gestién de politicas sociales. Argentina (2003-2008). En: Massetti, Villanueva y Goémez (comps).
Movilizaciones, protestas e identidades politicas en la Argentina del bicentenario. Buenos Aires: Nueva
Trilce. 2010.
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Si bien aun existen muchos actores “descreidos” del alcance de las
politicas actuales, el trabajo realizado desde la mesa de gestion a traveés
de la participacion y las propuestas colectivas busca tirar abajo ese

pensamiento, desde la reflexion y accion.

Las politicas sociales integrales, son so6lo posibles en una nueva
concepcion de Estado presente, activo y promotor. Dentro de este nuevo
paradigma se fue construyendo un modelo propio, sin recetas
preestablecidas ni pensadas por otros, que se iba ajustando en el hacer
concreto, con la palabra y la experiencia de los actores del territorio.
Politicas con las que se entiende que los destinatarios no son
“beneficiarios” sino, “sujetos de derecho”: derecho a tener un trabajo, a
crecer en familia, a comer en casa, derecho a vivir dignamente, a
participar y decidir en conjunto qué necesita su comunidad para
desarrollarse. Por eso, son politicas que no estan destinadas a “los

pobres”, sino a todas las personas que habitan nuestro pais.

Descripcion de las politicas presentes en el territorio

Asignacion Universal por hijo

Entre los objetivos de la misma esta el de mejorar las condiciones de vida de los nifios y
adolescentes, reconociendo el derecho de los trabajadores informales y desocupados,
incorporandolos al Régimen de Asignaciones Familiares.

Las mujeres acceden facilmente a esta politica, gestionandola en el municipio de Yavi o en la
ciudad de La Quiaca, ya que muchas de ellas son las que sostienen el hogar.

La AUH articula con Salud y Educacion. El impacto en la comunidad es tal que cada familia
de Yavi tiene acceso a la asignacion universal por hijo.

Esto ha aumentado la concurrencia a los controles de salud y escolaridad.

PROG.R.ES.AR

Esta dirigido a Jévenes, reconociéndolos como titulares de derechos. El objetivo es generar
oportunidades e inclusién social y laboral a través de acciones integradas que permitan
capacitar a jovenes entre 18 y 24 afnos de edad inclusive, con el fin de complementar la
escolaridad obligatoria, iniciar o facilitar la continuidad de una educacion superior y realizar

13




experiencias de formacion y/o practicas calificantes en el ambito de Trabajo.

El programa permitio a los jovenes de Yavi ingresar y continuar con sus estudios. Segun la
Directora del Colegio Secundario, “ha sido de ayuda ya que muchos de los alumnos que
asisten al establecimiento son de las comunidades aledanas, lo cual permitio solventar gastos
de traslados y estudios, mejor6 el rendimiento escolar y la asistencia al mismo”.1!

Microcréditos

“Talleres Familiares”

Financia y promueve emprendimientos productivos, comerciales o de servicios que se
desarrollan en el marco de la economia social. Los microcréditos brindan préstamos a un
interés muy bajo, para fortalecer el autoempleo y protagonismo de los sectores populares y
priorizar a la persona con sus saberes y habilidades.

Asi por ejemplo, las mujeres a la APPP, (Asociacion de Pequenos Productores Aborigenes de la
Puna) han accedido a los mismos. También emprendedores que no se encuentran asociados.
Los mismos mejoran sus productos y los comercializan en el museo de la comunidad. El
cambio es notorio, ya que los productores elaboran sus productos en mayor cantidad.

Pensiones no contributivas

El otorgamiento de las pensiones tiene el fin de continuar con la cobertura de Seguridad Social
de grupo familiar del beneficiario o afiliado. Es una proteccion de todas las personas que no
acceden al sistema contributivo de la seguridad Social, sujetos plenos de derecho.

Tarjetas alimentarias y GAS Social

El objetivo de las tarjetas es la compra de productos alimentarios de la canasta basica por
parte de las familias en situacion de riesgo. Lo que les permiti6 acceder al derecho a la
alimentacion y compra de productos indispensables. La comunidad de YAVI ejerce este
derecho de tener su propia tarjeta.

Gas social: es el costo minimo de la garrafa. Se realizan recargas de gas para aquellas
comunidades donde no llega el gas natural, la compra del mismo tiene valor minimo, la
persona se acerca a los centros donde se realizan las recarga.

Para reconstruir el tejido social desmembrado y fragmentado durante

los anos neoliberales, fue necesario recuperar las capacidades

1Directora Mariela Gutierrez “ Escuela AgrotecnicaN°® 15”
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territoriales que habian sido enterradas bajo las leyes del mercado. De
este modo fue necesario reunirse, organizarse para la recuperacion de
la participacion y construccion colectiva de ciudadania; se paso del
concepto de “beneficiario” al de “sujeto de derecho”, instalando la
igualdad como ampliacion de la ciudadania y buscando lograr el
desarrollo local de la comunidad de YAVI. Es evidente como las politicas
publicas hoy llegan a los territorios, transformando la mirada de los que
acceden a ellas. La ideologia de los “90” influyé6 en la comunidad
generando asistencialismo. Durante esos anos era impensado acceder a
un programa sin un “puntero politico” o sin el contacto con el
“comisionado”. Hoy cada integrante de las comunidades, como sujeto de
derecho accede sin necesitar dar nada a cambio, sin tener que pagar
algo por la gestion, asi lo expresan los habitantes: “solo tenia que

presentar la documentacion y me salié la asignacion”.

Como ya lo expresé anteriormente, ser titular de derechos cambio la
forma de pensar de la comunidad de Yavi, sobretodo la idea que estaba

muy arraigada de que solo algunos/as podian acceder.

La mesa de gestion debe proponerse profundizar la conciencia social del
Estado en el territorio, ya que si bien las cosas cambiaron en
comparacion a los que sucedia en la década del 90, durante la cual Yavi
era una comunidad olvidada, donde el acceso a la salud, al trabajo, a la
educacion y a la jubilacion eran palabras desconocidas, aun es
necesario trabajar mas para fortalecer la convocatoria y la participacion

para ampliar y sostener la organizacion y transformacion de la realidad.

Me parece importante hacer hincapié en la idea de que las Politicas
Sociales de un Estado, remiten a comprender a las mismas como el
“modo de articulacion entre el Estado y la Sociedad, esto significa que
tienen la capacidad de modificar las relaciones alli presentes,
orientandolas en funciéon de otra composicion y organizandolas en

relacion con los grupos sociales”12

12 . .. . . . .
Cuadernillo “Ministerio de Desarrollo Social, Contenidos Transversales de Formacion”
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Es decir que es importante comprenderlas como aquellas acciones que
lleva adelante el estado para garantizar el bien comun, para asegurar
los derechos como el acceso a una alimentacion adecuada, a la salud, la
educacion, la vivienda, etc.

El territorio debe tomar las politicas publicas como herramientas de
transformacion, tejer redes, organizarse, planificar, y desarrollar
estrategias en un encuentro cara a cara, lleno de experiencias y criticas
constructivas para el desarrollo local de la comunidad.

De este modo la organizacion fue clave para lograr la participacion en
las reuniones de mesa de gestion ampliada. Ser parte de la mesa y
participar de discusiones para solucionar los problemas, les permiti6 a
los participantes asumir responsabilidades y compromisos.

Participar implica poder ejercer el derecho de hacerlo sin miedo a decir
lo que se piensa. Esto implico un proceso de aprendizaje, ya que en la
comunidad subyacia la cultura de quedarse callado y esperar
pasivamente a que otro realice las acciones y depender de lo que se
decidiera. Esto llevaba a la fragmentacion de las relaciones humanas,

no permitiendo el dialogo y la construccion.

El enfoque participativo es importante en los territorios, es una forma
maravillosa de empoderar al sujeto de derecho y desconcentrar el poder.
Es la comunidad la que al participar se involucra, pasa a pensar en el
bien comun y es ahi en donde librera sus potencialidades, ideas y
propuestas, constituyéndose ésta participacion activa en el momento

mas rico del proceso.

De este modo, el nuevo paradigma, se presenta como transformador,
como proceso de construccion social de este modelo de Estado, y recrea
“las politicas sociales como proyectos de comunidad desde una

responsabilidad ético — politica’13

”

13 . .. . . . .
Cuadernillo “Ministerio de Desarrollo Social, Contenidos Transversales de Formacion’
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La implementacion de los ejes de Territorialidad e Integralidad implica
un trabajo de unificacion y articulacion de recursos, tomando a la
comunidad y los territorios. Implica también el tener que actuar de
forma coordinada desde el terreno geografico, promoviendo la
participacion activa de los actores sociales, en pos de un desarrollo real
y sostenido, superando practicas aisladas, fragmentadas y “enlatadas”.

De esta manera se fortalece el proceso de reconstruccion de los lazos
sociales, que implica transitar experiencias de participacion ciudadana.
Este proceso es sumamente importante, ya que histérica y
sistematicamente se habia producido la fragmentacion de las relaciones
sociales, y se habian limitado los procesos participativos a practicas

encerradas en si mismas.

Actualmente la relacion entre demandas, estado y politicas sociales es
una tarea de permanente articulacion entre distintas practicas sociales
con la pretension de instituir, transformar y redefinir esas mismas
demandas en el espacio publico - politico, rompiendo asi con el

aislamiento y la dispersion.

Como proceso de construccion social, las politicas sociales conforman
un escenario de legitimacion de necesidades y demandas sociales.
Sobre el reconocimiento de las reivindicaciones de las comunidades, es
posible que las “cuestiones” socialmente problematizadas, sean tratadas

en la Agenda de Estado.

La movilizacion y la accion colectiva por reivindicar mejores condiciones
de existencia, se constituyen en un proceso que requiere de dispositivos
que lo favorezcan y viabilicen en cada territorio, tales como la creacion
de nuevos espacios de reconstruccion como de programas integrales

disenados con la participacion de los mismos sujetos.

Para ello se debe mirar las caracteristicas de cada territorio, su cultura,

sus normas, sus reglas de juego en cuanto a la distribucion del poder,
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sus significaciones y sentido de pertenencia, para asi poder promover la
participacion y reconstruccion de sujetos de derecho que sienten viven y
piensan. De ese modo se podran generar nuevas propuesta de abordaje,

construidas de abajo hacia arriba.

Dentro de las dinamicas comunitarias existen intereses de por medio,
asi los actores pueden ser aliados u oponentes. Se manifiesta el “poder”
como uno de los ejes que atraviesa todo el proceso. Asi por ejemplo, en
los encuentros de mesa, el ex comisionado ejerce el poder en las
reuniones, desdibujando la figura del nuevo comisionado, siendo que

éste ultimo pertenece a la misma linea politica.

Lucio (ex comisionado) sostiene que los anos de gestion le dieron la
suficiente experiencia para coordinar y quedarse a cargo del municipio
cuando el comisionado se ausenta, aunque en realidad subyace la idea

de que el nuevo comisionado no sabe nada por el hecho de “ser nuevo”.

Esto se hizo evidente en algunas reuniones de la mesa ampliada, ya que
en ciertas oportunidades el ex comisionado asistio con los proyectos

terminados.

También quiero reflexionar acerca de que si bien las politicas sociales
implementadas en el territorio han dado respuesta a diferentes
problematicas, muchas veces no han sido socializadas en la comunidad,
pero esto no obstaculizo al acceso a las mismas. Esta situacion me
permite afirmar que son las redes que se entretejen entre los sujetos y

entre las comunidades las que permiten que la informacién circule.

Creo totalmente necesario fortalecer en la comunidad la idea de la
importancia de la socializacion y circulacion de la informacion, ya que
esto permitira la circulacion del poder desde un lugar mas horizontal.

Se debe pensar en transformar la mirada, “las relaciones sociales en las

acciones estatales se transforman en prdacticas, expectativas y sentidos
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que configuran procesos de interacciéon social, en espacios familiares y
barriales como también entre organizaciones sociales y entre éstas y los

distintos niveles de gobierno”14

En mi opinion, si bien la comunidad de Yavi participa activamente, los
antecedentes de las gestiones anteriores siguen influyendo, instalando y
generando una mirada de dependencia y no de progreso, que es

necesario visibilizar para lograr el cambio genuino.

III. Fundamentar Plan de Trabajo

La construccion del Diagnostico Participativo, es parte del proceso
territorial, el mismo ha sido dinamico y cambiante, para concluir en

el diseno plan accion.

‘ Proyecto Socio

productivo
“Centros de
. L acopios de la
Participacion, micro region de
Organizacion, YAVI" un espacio
Evaluacion, parala
priorizar lo que Comercializacion.
desean hacer
,acuerdos y
[ ) responsabiliades
Mesa de P
Gestion

ampliada de la
Comunidad de
Yavi.

Organizarse, asociarse “PARA UN PROPOSITO”: “el desarrollo
comunitario”, de alli surge como propuesta de trabajo los “CENTROS

DE ACOPIO DE YAVI”, junto al Proyecto Nacional que lo acompana

“Manzano Virginia. Etnografia de la gestion colectiva de politicas estatales en organizaciones de
desocupados de La Matanza-Gran Buenos Aires. Runa 28, Ano 2008.
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como respuesta y lo constituye como una herramienta para el desarrollo
comunitario.

Es clara la mirada de autogestion y superacion, la ruptura
paradigmatica, ya que las politicas sociales son construidas desde
ABAJO hacia ARRIBA. Son los propios sujetos de derecho quienes se
apropian de los mismos, desde PROCESOS COMUNITARIOS, hasta una

politica que llega a las personas de manera directa.

El Diagnostico Participativo construido por los actores comunitarios dio
como resultado la inclusion de organismos a la mesa de gestion
ampliada, en un ambiente de PARTICIPACION Y TRABAJO, articulando
con organismos nacionales y de base, intercambiando propuestas que

orientan y motivan a la comunidad de YAVI.

ACTIVIDADES SOCIOECONOMICAS

Empleo

Las familias de la comunidad de Yavi tienen como principal ocupacion
la actividad agropecuaria. Las mujeres realizan las tareas del ambito
domeéstico y pastoreo de animales, el jefe del hogar con el resto de la
familia estan relacionados directamente a las tareas siembra.

Las fuentes de empleo con que cuentan los habitantes de las
respectivas localidades son escasas: los que tienen la posibilidad de
vivir en las Comunidades cabecera que poseen Comisiones municipales
pueden trabajar en el Municipio, siendo empleados permanentes o
contratados, ofreciendo una contra prestacion al municipio, escuelas e
instituciones publicas, pero los empleos son insuficientes para la actual
demanda.

La migracion temporal o permanente es consecuencia de la falta de
espacios de formacion superior, los jovenes son los principales en
migrar en busca de empleo hacia las ciudades, como La Quiaca o San

Salvador de Jujuy, quienes en su mayoria, encuentran trabajos
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esporadicos como peones agricolas para realizar labores de cosecha de
tabaco en la zona de los valles templados, de naranja y cana de azucar
en la zona del Ramal o en otras provincias.

Las mujeres de la comunidad que en su mayoria accedieron a la
Asignacion Universal por Hijo, son artesanas, también se dedican al
pastoreo y siembra por la ausencia del hombre, la AUH es de mucha

ayuda en el ambito domeéstico.

Actividad Agricola

La totalidad de las familias de las comunidades de la Micro region Yavi
poseen tierras. La propiedad de la tierra es comunal. Las parcelas
agricolas son conducidas en forma familiar. No se realizan siembras
comunales. Se practica el sistema de cultivo con descanso rotativo y
crianza extensiva asociada.

Los cultivos se desarrollan usando practicas tradicionales como el
arado tirado por yuntas de bueyes o por caballos. Las practicas de
sanidad vegetal son hechas sobre la base de conocimientos ancestrales,
sin utilizar productos agroquimicos en algunas comunidades. Llevan a
cabo la seleccion de semillas y labores culturales, el deshierbe y el
abonamiento con estiércol de ganado. La mano de obra es basicamente
familiar. Bajo estas condiciones, los rendimientos productivos son
variables de campana a campana.

Predomina la agricultura con una campana agricola anual. Esta
situacion determina una fuerte dependencia de la produccion agricola
respecto a los cambios climaticos. En algunas comunidades en la
actualidad no cuentan con un sistema de riego que les permita

contrarrestar la ausencia de las lluvias o cultivar en temporada seca.

La Subsecretaria de Agricultura Familiar interviene desde sus lineas de
financiamiento y asesoramiento técnico para capacitar a los
productores y orientar en cuanto al valor agregado de los productos y

se encuentra recuperando saberes de la comunidad de Yavi.
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El Plan de Agricultura Familiar, del cual las familias forman parte, es
administrado por la Direccion de Desarrollo Agricola y Forestal de cual
depende de la Secretaria de Desarrollo Productivo del Ministerio de
Produccion de Jujuy, con el objetivo de promover y fortalecer el
desarrollo socio-productivo de las comunidades, los proyectos
beneficiaron a 36 productores, asi como la entrega de herramientas
manuales (palas, picos, carretillas y elementos de seguridad personal).
También se trabaja en el fortalecimiento productivo en artesanias,

ganaderia y agricultura.!>

La base de la ley de Agricultura Familiar es “Fortalecer la organizacion
de los Productores Familiares y en la defensa de sus derechos y

posibilidades el asociativismo y la cooperacion”16.

La perspectiva de los ACTORES de la comunidad

La Mesa de Gestion ampliada denominada Micro region, luego de
reunirse y elaborar un Diagnostico participativo decide iniciar un
proceso donde la herramienta para la superacion de problematicas en
el ambito laboral fue, en primera instancia, fortalecerse como red
comunitaria, pensando que el resultado tendra incidencia en el

desarrollo local del territorio.

La cooperacion efectiva y la interaccion entre actores, estara sujeta a
que se identifiquen con una problematica comun y estén dispuestos a

acordar soluciones y tomar decisiones colectivas.

Fue complejo al inicio que pensaran integralmente, ya que el proceso
involucraria cambios, convocaria nuevos actores y simultaneamente

generaria relaciones territoriales cortando las distancias. Asi comenzo

15 Informacién provista por el Direccién de Desarrollo Agricola y Forestal

16 , .. L P . - . .
Articulo 4, “Reparacion Histérica de la agricultura familiar para la construcciéon de una ruralidad en la
Argentina” Ley de Agricultura Familiar
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articulando en lo que serian acciones conjuntas. Para ello necesitaron
convocar a organismos Nacionales, Provinciales y de base y se inici6 la

red de relaciones de cooperacion.

“De ahi que las decisiones, a nivel econémico y productivo, dependerdn
exclusivamente de los actores locales, en el sentido territorial del
término.”!7 El establecimiento de alianzas o coaliciones econoémico-
politicas (entre actores comunitarios y actores politico-institucionales)
supone abordar la diversidad de intereses y de practicas en relacion al
territorio. Esto permitira fomentar, fortalecer, canalizar la participacion
social y asi aprovechar el valor constructivo de los conflictos que se
generen, usando la negociacion como instrumento para lograr metas

que incorporen la diversidad de opiniones como construccion.

“El desarrollo local le da sentido a las acciones, que tomadas
desde el territorio, incrementan la creacion de valor, mejoran las
rentas, aumentan las oportunidades de empleo y la calidad de
vida de los habitantes de la localidad. Estos objetivos no pueden
ser abordados exclusivamente por la accion de las instituciones
publicas, sino que son el resultado de la multiplicidad de
acciones del conjunto de actores (econémicos, sociales, politicos,
tecnologicos) que operan y toman decisiones en el territorio o que,

sin estar localizados en el territorio, inciden en él.”18

Comprender la perspectiva de los actores involucrados en el proceso en
cuanto a la distribucion de responsabilidades y roles, les permitio
reconocerse como una red de trabajo donde los protagonistas del
proceso comunitario son ellos. Fue importante el distribuir la
horizontalidad en cuanto a la participacion, comprender las relaciones

de afinidad y diferencia.

17 ROFMAN, Alejandro (2006), “El enfoque del desarrollo local: conflictos y limitaciones”, en A. Rofman y A.
Villar, Desarrollo local. Una revisioén critica del debate, Buenos Aires, Espacio.

18 ROFMAN, Alejandro (2006), “El enfoque del desarrollo local: conflictos y limitaciones”, en A. Rofman y A.
Villar, Desarrollo local. Una revision critica del debate, Buenos Aires, Espacio.
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El desempeno como actores sociales de cambios econémicos,
institucionales, etc., es, simultaneamente, una causa y una
consecuencia del desarrollo del territorio. La dinamica del mismo en el

proceso fue cambiante.

Su posicion en el territorio y el cuestionamiento de cada encuentro era
¢los actores locales van en la direccion del desarrollo local?. Los mismos
se respondian a si mismos motivandose a continuar y sostener el
proceso comunitario logrando mirar hacia la misma direccion, con la
capacidad de incidir en decisiones en la mesa de gestion ampliada. “Un
proceso orientado que postula la creaciéon de riqueza y de bienestar para
la poblacion local, con una alta utilizaciéon y valorizacién de los recursos
locales. Pero esta respuesta se transforma progresivamente, mediante un
proceso de maduracion de la estrategia y de aprendizaje de los actores,
en una accion local (pro activa) orientada hacia objetivos mejor definidos

y con mayores niveles de coherencia y cooperacion entre los actores™

Teniendo en cuenta las instancias por la cual atravesaron los actores de
la comunidad Yavi, podemos decir que lograron realizar la siguiente

experiencia:

19 IDEM
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IV. Plan de Trabajo

“CENTROS DE ACOPIOS DE LA MICRO REGION DE YAVI”

Al pensar en “El Desarrollo Economico territorial” para la comunidad de
Yavi, el punto de partida fue crear un espacio teniendo como eje el
crecimiento economico de la comunidad. Se hizo hincapié en la
autosustentabilidad y gestion por medio de las propuestas u estrategias
de solucion. Fue asi que frente a la necesidad de crear fuentes de
trabajo y evitar la migracion de hombres a la capital, como asi también
dar el lugar a la mujer artesana y valorar los recursos como la

agricultura, ganaderia, artesania y turismo rural.

Se pens6 en un proyecto que tenga viabilidad y articulacion con los
organismos nacionales e instituciones pertinentes. “El entramado de

actores y de recursos puede convertirse en un sistema territorial’

La experiencia de los centros de acopio, permitié darles el protagonismo
aunando potencialidades e ideas para el desarrollo local de la
comunidad de Yavi. Se generaron espacios de encuentro y participacion

por medio de reuniones.

El proceso de desarrollo local involucré un trabajo en conjunto desde la
localizacion de emprendedores y organizaciones, lo que permitiéo que el
sistema productivo comunal funcione. Si bien la convocatoria fue dificil
se logro reunir a los pequenos productores20 de Yavi. Los acuerdos y
mediaciones frente a la elaboracion de proyectos fueron pensados desde
abajo hacia arriba, al inicio era impensable el interés que despertaria la
propuesta en los organismos Nacionales y Provinciales, a los cuales se
invité participar con la condicion que se respete la ideologia cultural

pensando en las caracteristicas de la comunidad de Yavi.

2 1os Pequenos Productores desarrollan la terea de comercializar en Ferias y Mercados locales, si bien el
Intermediario desea lograr una mayor ganancia. El objetivo del Pequerio Productor es poder dejar de contar
con el Intermediario para la comercializacién de sus productos. La manufactura que realiza el esta orientada
a producir alimentos frescos, procesados para el consumo de la poblacién. El proceso involucra la
aplicacién de Saberes transmitidos de generacion en generacion. Las raices y la practica ancestral en su
produccion, se visualiza en la actividad artesanal y representa la riqueza cultural y étnica.
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Los objetivos fueron pensados desde la organizacion y potencialidades

de recursos de la comunidad.

La creacion de los centros de acopio permito trabajar ejes centrales y
estratégicos de produccion. Se trata de espacios fisicos destinados a
recibir la produccion de los pequenos productores de la comunidad de

Yavi para la comercializacion del mismo:

Fibra de
Llama

Lana de Hilos

Oveja

Carne, Fibra, Carne de Embutidos y

Ganaderia Llama Chacinados
Lana, Cueros Frescos
Carne de Charqui?!
Oveja Chalona?2
Cueros de Frescos
Llama y de
Oveja Salados
Granos. Cereales, Producto Frescos
Legumbres, . _
Tubérculos, Seleccionados por tamano
Hortalizas Harinas
Agricola Deshidratados
Cultivos Andinos  Frisados
(Papa Andina,
Quinua, Maiz,
Oca?23)

2t Carne expuesta al sol transita por un proceso de disecado donde el valor agregado al mismo es la SAL.
?2 Carne expuesta al sol transita por un proceso de disecado

23 . . - .
Oca: papa andina, caracterizada por colores y tamanos variados.
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Tejido de

Fibra de prendas
Llama Frazadas
Artesanal Fibra, Lana, Lana de oveja Tapices
Cueros
Cueros de
Llama y de Curtido
Oveja
Vicuna Vellon
acondicionado
Fib E ial )
. ibras Especiales Hilos
ecursos
V’ A L 1 24
Naturales (Vicunas), Lajas Prendas
Laja Cortada
Tallada

Se penso que a partir de los centros de acopio se logré construir la

venta de los productos andinos y sus derivados de procedencia unica,

sustentada por una marca colectiva para dar inicio a procesos de

calidad y avance.

La red de la Micro Region de Yavi pudo ser enriquecida por la mirada

de diferentes actores sociales, los cuales aportaron experiencias e ideas

para fortalecer los proyectos, a partir de las técnicas como la entrevista

y el uso de preguntas disparadoras y reflexivas. De este modo se pudo

pensar en como seguir contribuyendo al capital social.

24 Laja: Piedra plana, utilizada para la construccién.
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Por medio de las experiencias se logréo mirar el sentido de pertenencia

que genero el espacio de reunion en la comunidad, y como la

participacion genero el “ser parte”

vinculos comunitarios.

que resulta necesario para los

La economia social de cada comunidad se re-valorizo a partir de los

productos que posee cada region, al igual que el valor agregado que se

le dé al mismo, generando espacios de comercializacion propios de la

Puna, Quebrada Valles y Ramal de la provincia de Jujuy.

Las miradas de los actores

Micro region de

Yavi

Conformada por

Son quienes convocan a
las reuniones de Mesa de
Gestion Local ampliada.

Asumen compromisos
comunitarios.

Distribucién de roles y
funciones.

Promotor y gestor de
Proyectos Productivos.
Articula con las 13
comunidades
aledanas a la region.

Posee la
particularidad de
motivar, a realizar
acciones conjuntas y

Si no se convoca a
las reuniones de
MGL, los actores que
si participan de las
reuniones, se
desaniman.

Las distancias entre
las comunidades.

Aborigenes de
la Puna y
Quebrada

(sede La

proyectos y
capacitaciones, sera
de gran aporte contar
con los mismos para
la realizacion del
Proyecto.

las Organizacién en la descentrahzandg el
distribucion de tareas, pOd(?lf en su equipo de
13 pautando acuerdos gestion.
comunidades antes de realizar el Propuestas de ideas.
siguiente encuentro. Capacidad de escucha
y medicacion.
“APPP” No poseen un espacio Promueve el Los integrantes que
... fisico en Yavi donde mejoramiento de la pertenecen a la
Asociacion de reunirse, por ello se produccion artesanal asociacion, les es
Pequeiios trasladan a La Quiaca. de las Mujeres y dificil trasladarse a
hombres artesanos de La Quiaca esto
Productores la zona, a través de genera inconstancia

en los encuentros.
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Quiaca)

INTA

Instituto
Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria

Promueve Proyectos de
“Agricultura Familiar”,
para fortalecer la
produccion y consumo
de los mismos

Posee recursos para el
mejoramiento de la
produccion ofrece
capacitacion y
acompanamiento a las
familias

No posee un espacio
fisico en la
comunidad, para
facilitar la
informacion y el
acceso a los
proyectos.

SENASA

Servicio
Nacional de
Sanidad y
Calidad
Agroalimentaria

Organismo sanitario que
se encarga de prevenir,
erradicar y controlar
enfermedades animales y
vegetales que afectan a
la produccion
agropecuaria.

Construccion de manera
participativa normas que
regulen la produccion de
alimentos y adecuar las
vigentes de acuerdo al
territorio de la Puna

Difunde y aplica Planes
sanitarios para los
animales mediante
prevencion y en la

produccion agricola y en

la elaboracion de los
alimentos, (valor
agregado).

Fiscalizar y certificar
productos y
subproductos de
origen animal y
vegetal, e implementa
procedimientos de
trazabilidad que
permite realizar el
seguimiento completo
del producto.

Certificar productos
de los centros de
acopio

Registrar los
productos para la
comercializacion.

Habilitacion en
comercios u espacio
de Ferias
Comunitarias.

No posee oficina en
Yavi (pueblo), pero si
en La quiaca.

“Red Puna”

Trabaja con Proyectos
desarrolla actividades
productivas con el
proposito de reactivar la
economia local y el
empleo de la region

Articula con las
instituciones de Yavi

Sub Secretaria
de Agricultura

familia

Maneja proyectos en las
aéreas de Produccion

Posee recursos,
demuestra interés en
la comunidad,
fomentando espacios
de encuentro.

Falta de técnicos en
territorio.

RENATEA

Registro

Garantiza derechos del
Trabajador agrarios,

Empodera a los
trabajadores Rurales

para la inclusién Formal.

Registro de
Trabajadores
perciben Asignaciones
Familiares.

Falta de espacio
fisico.
Visitas esporadicas,
por la distancia.

Realiza operativos y
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Nacional de
Trabajadores y
Empleadores

Agrarios

para que goce de
derechos y beneficios
mediante la Ley de
Trabajo Agrario.

Fomentar condiciones
dignas de trabajo, como
Vacaciones,
indemnizacién y un
salario minimo
garantizado

recorridos en campos.

Cooperativa 8

Masis

(8 hermanos)

Cooperativa de
construccion, realiza
trabajos e convenio con el
municipio y el Plan AHI.

La iniciativa de
organizarse para
generar fuentes de
trabajos para auto
sustento de la
cooperativa.

Inti Toma a la Agricultura Provee de nuevas Falta de convocatoria,
como alternativa y tecnologias, para entablar
Instituto herramienta para la equipamiento y relaciones con los
Nacional de autogestion del la Micro | capacitacion para los productores.
Tecnologia Region. productores.
Industrial Incorporar nuevas Toma recursos y
tecnologias particularidades de
Concentra tecnologia, YaVIap?fCeSlﬁiflado la
aplicada al comercio. g )
Crea oportunidades y Politicas Publicas Respuestas

Desarrollo social

Politicas
Publicas

condiciones para el
desarrollo de
Capacidades generando
territorialidad e
integridad mediante
politicas publicas

Proyectos socio
Productivos

Marca Colectiva
Micro créditos

Cooperativas de
Trabajos

Presencia en territorios
Pro Huerta

Monotributo

inmediatas ante el
financiamiento de
Proyecto

El resultado de esta experiencia permitido generar capacidad creativa ya

que los productos que se acopiaron (artesanias, producciones de

alimentos, fibras, textiles) y los valores agregados.
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Centro
de
Acopio

FERIAS
Pequeiios

Comercializacion

Social

Productores de

la puna

Proyectos Productivos Cadena Productiva

Economia

Social

La red de la Micro Region permitio, re pensar en cada instante sobre
como van construyendo el encuentro, la participacion, emancipacion e
inclusion. La base sera seguir fortaleciéndose a través del intercambio,
la colaboracion, tomando los conflictos como motivadores para ser

solucionados.

* Proyecto Socio productivo "Centros de acopios de la micro regién de

YAVI" un espacio para la Comercializacion.

Permite la comercializacion de los productos de la region, a esto
sumandole valor agregado al mismo. Conformé redes de trabajo que a
su vez generaron nuevos proyectos productivos para la region,
fortaleciendo el proyecto base. La organizacion y articulacion que se

logré hasta el momento, generando vinculos, con:
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e SUB SECRETARIA DE ARGRICULTURA FAMILIAR

e PRO HUERTA

e INTI (INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL)

e DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION
POLITICAS PUBLICAS COMO MONOTRIBUTO, MARCA
COLECTIVA, MICRO CREDITOS.

e COPERATIVAS

e ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUTORES (APP)

e PEQUENOS PRODUCTORES DE LA REGION

e SENASA (SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD
AGROALIMENTARIA)

e INTA (INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA)

e RENATEA ( REGISTRO NACIONAL DE TRABAJADORES Y
EMPLEADORES AGRARIOS)

Proyectos Productivos: integrados por Talleres Familiares y

Comunitarios, pequenas Cooperativas Socio Productivas.

Cadenas Productivas permitieron profundizar la integracion por medio
de redes que las sostenga, generando potencial, con contenido de valor
agregado de la produccion, los protagonistas son los que aprovechan los
recursos de la comunidad como del Estado Nacional a partir de la
Politicas Publicas. Las potencialidades comunitarias son la base de la
red, vinculandose e impulsando la superacion de la situacion
Problematica. Las redes en esta oportunidad son de construccion y de

apoyo mutuo.

Comercializacion Social, sera el inicio para impulsar nuevas
relaciones sociales en los ambitos de produccion, circulacion y el
consumo, ademas de fomentar la insercion de distintos productos de la
region de Yavi y asi generar acciones de promocion y de
comercializacion de los emprendimientos obtenidos para asegura su

fortalecimiento y desarrollo sustentable.
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Las potencialidades que se han desarrollado a nivel comunitario, con el
Proyecto Centro de Acopio de la Comunidad de Yavi, gener6é un espacio
participativo y de auto gestion, dando a la comunidad la palabra. Si
bien es un proceso de cambios y organizacion la comunidad se muestra

comprometida.

Como estrategia es importante seguir convocando a nuevos actores,
generando un movimiento emancipador, donde los actores se involucren
aun mas y asi puedan fortalecer la red de relacion entre comunidad e

instituciones y organizaciones.

Los nuevos ejes de trabajo se sustentaran por la red de la Micro region
de Yavi, quien como tal realizara proyectos y nuevas preocupaciones por
resolver dentro del ambito comunitario. Es necesario trabajar e
incorporar la nocion de fortalecimiento frente a las dificultades o
debilidades que pueda tener la comunidad u organizaciones, para que
la misma se sostenga con el tiempo, y asi poder prevenir y planificar

futuros desacuerdos.

Las organizaciones se comprometen a “sumarse”?> al proyecto, la
comunidad les permitio sugerir, pero no modificar el objetivo que
desean alcanzar. Si bien las organizaciones proporcionan articulacion y
proyeccion a futuro, necesitan mas presencia comunitaria, seria una
debilidad ya que son pocos los que ingresan a la comunidad y por las
propias caracteristicas les cuesta entablar relaciones desde un
principio. Para las organizaciones ser parte de la red es un espacio util

donde se marca la identidad de cada uno.

El principal dispositivo tactico fueron los encuentros para lograr la

organizacion “generar posibilidades de avanzar en el conocimiento del

25 Sumarse: significa, al proyecto que se implementa, aportar ideas a la comunidad, las cuales seran bien
recibidas siempre y cuando las acepten.
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otro, compartiendo aprendizajes significativos que profundizan los

vinculos y crean condiciones para acciones comunes 26

Por medio de la planificacion estratégica y participativa, se logro la

organizacion del proyecto.

Las complejas relaciones sociales entre actores, permitieron fortalecer
sus vinculos. Como estrategia para la aumentar el capital social de la
comunidad se plate6 por medio de las reuniones de la micro region, la
importancia de la PARTICIPACION de otros actores COMUNITARIOS,
ya que la mesa es un espacio de socializacion de informacion, por medio
de actividades, se llego a acuerdos como ceder la palabra en las
reuniones y delegar responsabilidades. La cooperacion mostré y genero
la importancia de ser parte, asociar y visibilizar potencialidades como
la organizacion para la distribucion de los centros de acopio, coordinar
con las instituciones y organizaciones para lograr un grado de
coherencia, generando un trabajo horizontal, con vinculos, y asi lograr
un red de sostén. Las actividades de RECONOCER, generaron la

aceptacion de los otros, (instituciones, organizaciones, productores).

Es clara la necesidad de poder otorgar y generar el espacio para nuevos
productores, que por falta de informacion, no se organizan o
simplemente no conocen el proyecto. La tarea de la mesa es justamente
buscar, articular y coordinar, conocer quiénes son y donde estan, de alli

se podra sostener y fortalecer la red de sostén.

2 ROBERE, Mario — power point. dictado catedra Redes Sociales y Otros Dispositivos de Articulaciones de
Actores
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Principales Problemas Sentidos, en el Ambito Productivo

ORGANIZACION ACOMPANAMIENTO
POLITICAS PUBLICAS Habilitacion para la
comercializacion
Faltas de
Centro de Agricola Produccion
GENERAR ALTERNATIVAS Acopios Artesanal T PROPUESTAS

T l Falta de un

espacio de

Ganaderia </ Entramados Artesanias =~ ~— comercializacion
Falta de valor Prosneites L »
agregado \
l COMPROMISO ESCUCHA
FORTALECIMIENTO Cestion ge
Monotributo
\ Turismo
Falta de <

PARTICIPACION SOCIALIZACION DE INFORMACION

organizacion de

MOTIVACION E INICIATIVA

Falta de explotacion
de Recursos
Naturales
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Recursos Institucionales en el Territorio

SENASA
SERVICIO
NACIONAL DE
SANIDAD Y
CALIDAD
AGROALIMENTARI

GANADERIA

COOPERAR

DESARROLLO
SOCIAL

POLITICAS
PUBLICAS
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Colectiva
Monotributo

NMirrarrdditnac

—>

INTA

INSTITUTO NACIONAL DE
TFECNOINGIA

ASOCIARSE Pro Huerta GANADERIA
SUB SECRETARIA
DE AGRICULTURA
FAMILIA
ARTICULACION

ARTESANIAS
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MICRO INSTITUTO NACIONAL
REGION — DE TECNOLOGIA
DE YAVI INDUSTRIAL

COLABORAR

RENATEA
REGISTRO
NACIONAL DE
TRABAJADORES Y
EMPLEADORES

APP (Asociacion
de Pequeiios
Productores)

PEQUENOS
PRODUCTORES
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V Plan de cierre y transferencia

“Las redes y los espacios consultivos son experiencias de vincularidad y
asociativismo que han priorizado posicionarse en un plano de incidencia
en la agenda publica y de intercambio de experiencias y conocimiento.
Las redes, en la medida que se constituyen en espacios de identificacion,
reconocimiento e intercambio entre sujetos y actores diversos, son sin
embargo una plataforma posible desde la cual gestionar acciones en

forma conjunta”.2”

Son las que se sostendran con el tiempo, la organizaciéon comunitaria de
Yavi las alianzas y experiencias de gestion asociada entre los actores
sociales remiten a la tarea de constituir un sujeto cooperativo para
emprender una accion mas compleja o lograr un resultado mas

ambicioso, que permiten la accion colectiva.

La experiencia desperté interés en la comunidad e instituciones. En
cuanto a lo profesional me permiti6 formarme, por mas que mi
transitar haya sido breve, desde el quehacer comunitario aporté
conocimientos y participé de un proceso de Transformacion de la
Comunidad de Yavi. Desde mi lugar busque potencializar el desarrollo,
fue un trabajo articulado y de contribucion. “Al pensar en red se
abandona la postura inmediatista para la solucién de problemas en la
organizacion comunitaria, y se asume una perspectiva de participacion
mds extensa e intensa, de mayor alcance, fortalece los recursos internos
Yy externos de dicha organizacion y da respuesta mds eficaces que

redundan en mejor calidad de vida para los actores sociales”?8

*” TAMARGO Maria del Carmen: (2004)”El trabajo asociado para la inclusion social:construyendo puentes
desde la evaluacion”, publicacion de la X Jornada Argentina del Sector Social, Fundacion Compromiso,
Buenos Aires.

28 MONTERO Mariza y GONCALVES Maribel (2010) “Teoria y Pratica de La Psicologia Social: La tension
entre comunidad y sociedad.
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La transferencia implica generar la vinculacion con el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion quien acompana al proceso, por medio de
la socializacion de politicas publicas, que permitan mejorar el desarrollo
local y economico de los “Centros de Acopio de la Micro region de Yavi”

asi generar interés en comunidades cercanas.
La socializacion de la experiencia permitira al CDR y sus referentes

acompanar desde una nueva articulacion con nuevos actores sociales
comunitarios.
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Fortalecimiento de Espacios de Comercializacion MARCA MONOTRIBUTO

COLECTIVA SOCIAL ABORDAIJE
TERRITORIAL-
Ganaderia SEGURIDAD
Fortalecer Inclusion ALIMENTARIA-
Establecimiento
para faena PRO HUERTA

Infra estructura
para exposicion y

Desafios

Articulacion

Agricultura venta con Ministerio
~ de Desarrollo
Capacitaciones Difundir inférmacién Social de la

Nacién (CDR) \

Equipamiento y
maquinaria PROCESO DE

<+—  COMERCIALIZACION

MICROCREDITO

Acceso a puntos
estratégicos de

N Genera creatividad e innovacion
venta
/ Micro Region de SOCIALIZACION
Yavi DE DE ESPACIOS
DE FERIA
ARTESANIA “Centros de
ACOPIO” EXPERIENCIA
Capacitaciones Recursos “FERIA SAN JOSE,
Naturales y SAN SALVADOR
Instalaciones silvestres DE JUJUY”
de locales de
venta Protocolo y
certificaciones de
Marketing Movilizar a la comunidad en proceso de produccion

productos con
fibra esquilada
bajo norma
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VI Conclusiones y recomendaciones

La experiencia me permitio ser parte de un proceso de transformacion
de conciencia incorporando una perspectiva integral y territorial

conformando un proyecto: Colectivo, Nacional y Regional.

La formacion que adquiri desarrollo en mi el comprender la necesidad
de generar espacios junto a la comunidad en un acompanamiento
sistematico y especializado. Logré tener una mirada compleja de la
realidad desde una perspectiva interdisciplinaria, integral reconociendo
actores que participan en la configuracion de lo comunitario y el
desarrollo local. Construyendo Politicas de alcance territorial que
generen participacion, organizacion para el abordaje de las

problematicas sociales.

Resulta importante entonces una reflexion sobre futuras dinamicas

relacionales las cuales sustentan el desarrollo comunitario.

La politica social como instrumento posee un alcance de promocion de

derechos, permitiendo sostener un discurso critico y transformador.

Entre mis aprendizajes, las redes, la asociatividad, me ayudaron a
comprender y a caracterizar la profundidad de los vinculos y sobre todo

a asociar el avance o progreso de las redes con metas cualitativas.

La defensa de derechos productivos, acompanado por politicas publicas

territoriales mejorar la produccion de bienes o servicios.

La intencion del trabajo en redes comunitarias y desarrollo local es
aunar esfuerzos, alcanzar por complementariedad una mayor capacidad
resolutiva, ser mas eficaces y eficientes en lo que se hace como

producto del intercambio y la colaboracion.

El compromiso y la capacidad profesional que adquiri me permitieron
desempenar un papel en la comunidad, sintiéndome parte de ella en el

proceso de transformacion, me considero un actor social dotada de
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posibilidades, utilizando estrategias que impulsen politicas integrales

construidas desde el territorio.

Mi compromiso en la defensa de los derechos, me género habilidades
impensables, fortalezas y la capacidad de trabajo con el otro,
promoviendo autonomia y organizacion, los espacios curriculares me
formaron para el desempeno territorial, pero la apropiacion de

conocimientos los construi a través de las experiencias comunitarias.
Conclusiones comunitarias

e Desarrollo econémico local incremento de la productividad de la
micro region de Yavi impactando en el sistema productivo

territorial, generando procesos de innovacion

o Estrategias: La articulacion con organismos nacionales,
provinciales y territoriales generaron vinculos de trabajo,

cooperacion para el logro de la creacion de centros de acopio.

e Economia social y solidaria: Son el autosustento de las
comunidades acompanados de politicas sociales que generen

organizacion social y popular.

e Desarrollo “desde abajo”, basado en los recursos y capacidades de
la comunidad de Yavi. Programas nacionales de desarrollo
territorial, en marco de politicas publicas con perspectiva de

derechos, orientadas a la inclusion social.

e Politicas sociales y habitacionales con perspectiva de desarrollo

territorial y economia social

e Fortalecimiento de la economia social: programas socio
productivos, apoyo financiero y técnico a emprendimientos,
promocion, asociatividad y redes, microcrédito, formalizacion de

emprendimientos y actores
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e Promocion del cooperativismo, gestion de proyectos de desarrollo

a cargo de municipios y de organizaciones sociales

e Experiencias autogestionadas de economia social incorporando

actividades productivas de participacion.
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