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Introduccion

¢ COmMo pensar procesos de participacion comunitaria en contextos marcados por
una gran cantidad de personas migrantes? ¢(Como se construye el sentido de
“‘comunidad” en territorios donde no existe una historia compartida? ¢Como se
conjugan el género, la clase y la etnia en los procesos de distribucion de recursos

materiales y simbdlicos en juego en el “ambito comunitario™?.

El presente trabajo intentara a partir de la reflexion de nuestra practica territorial con
diversas categorias de analisis, poder arrojar a la luz algunos “hilos” desde los cuales
poder “desatar” y pensar el complejo entramado que implican los procesos de

participacion comunitaria en contextos interculturales de pobreza urbana.

La sistematizacion de la practica territorial me implico un interesante y dificil proceso
de “extrafiamiento” en tanto a lo largo de los dos afios de trabajo en territorio como
“especializando”, fui vivenciando un continuo y progresivo involucramiento con la
comunidad y especificamente con las mujeres, con quienes comparti y aprendi de
sus vivencias y de sus multiples estrategias de subsistencia y resistencia, ante un
contexto marcado no sélo por una profunda desigualdad econdmica y social, si no
también por la fuerte impronta del orden patriarcal en la subjetividad de cada una de

ellas.

La experiencia se enmarca en una comunidad de la ciudad de Santo Tomé, provincia
de Santa Fe, en donde el Centro Integrador Comunitario no fue construido, motivo
por el cual, mi estrategia de insercion territorial se dio a través de una Organizacion
Civil, llamada el “Rinconcito de los Nifios”, de importante reconocimiento por parte de
la comunidad, dada la ausencia de otras instituciones y por la cantidad de personas

que se ven afectadas a la copa de leche y comedor que alli funciona.

El eje de andlisis que vertebrara todo el trabajo tiene que ver con la sistematizaciéon

de la practica que realice en territorio a través de la generacion y el sostenimiento de
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un espacio de encuentro con mujeres de la comunidad, que propiciara una
participacion comunitaria y genuina, desde la cual poder generar sensibilizacion y
visualizacion de diferentes problematicas que las afectaran en tanto “mujeres’,
‘madres” y “vecinas”, tratando de ir generando algin grado de reflexion y
desnaturalizacion de aquellos roles que social y culturalmente nos han sido

asignados.

Entendemos que los procesos de patrticipacién social y comunitaria no se dan en un
“vacio social”’, es decir, que en nuestro rol de “especializandos” lejos de poder
generar dichos procesos “de la nada”, debemos tener en cuenta como alli se ponen
‘en juego” la particularidad de la historia de la comunidad, la impronta que han
tomado otros tipos de experiencias participativas, y la singularidad de los sujetos con
quienes se intenta conformar ese espacio. Dichos sujetos, en mi caso, las mujeres
con quienes vivencié este proceso, son portadoras de distintos tipos de capitales
culturales y simbdlicos que, en términos de Bourdieu (1985), las posicionan de
diferente modo en el campo social. Desde nuestra experiencia concreta, esta
situaciéon planteada tedricamente por Bourdieu, se refleja en los diferentes procesos
de apropiacion de los espacios participativos que han tenido las mujeres de acuerdo
a su situacion en la comunidad entendida como campo social: la presencia en el
espacio de encuentro con mujeres que han migrado en diferentes oleadas desde el
Norte de Santa Fe, como de otras mujeres que viven mas cerca de la costa y de
aguellas mujeres que viven en el FoNaVi y trabajan en la “cocina” de la Asociacion,
han conformado un escenario que se podria caracterizar como de
“‘interculturalidad”, desde el cual hubo momentos de “cohesion” y otros de

“fragmentacion”.

De este modo el desarrollo del presente Trabajo Final Integrador, intentara realizar
un analisis de la reflexién dialéctica emergente entre la practica y la teoria, a partir de
los siguientes objetivos:

Analizar las implicancias de las relaciones de género en los modos en que las

mujeres del grupo significan su vida cotidiana.



Analizar las implicancias de las relaciones de género en los modos significar los
espacios participativos por parte de las mujeres del grupo.

Analizar las implicancias de la interaccion comunitaria en contextos de relaciones
interculturales en las practicas de las mujeres migrantes.

Analizar las modalidades que asume la circulacién del “poder” en el ambito

comunitario.

A- Situandonos en el espacio: caracteristicas generales de la Comunidad en

Santo Tomé

Segun el INDEC (censo 2001) la poblacién total de Santo Tomé es de 59.072
personas, de las cuales 28.502 son varones y 30.570 mujeres. En cuanto al nivel
ocupacional encontramos, segun poblacion mayor de 14 afios, que de un total de
43.597 personas, 18.010 estan en la categoria de “Ocupados”, 7.954 en la de
“‘Desocupados” y 17.633 en la de “Inactivos”. De estas 18.010 personas ocupadas,
segun categoria ocupacional, 5.256 pertenecen a la categoria de “empleados del
sector publico”, 7.764 a la de “empleados del sector privado”, 1.045 a la de “patréon”,
3.497 a la de “Trabajadores por cuenta propia” y 448 a la de “trabajadores
familiares”. En relacion a la cobertura en salud por parte de alguna obra social o plan
de salud privado, encontramos que 36.565 cuentan con cobertura de ese tipo y otras
22.507 no. Por ultimo en cuanto al nivel educativo, encontramos una poblacion
mayor de 3 afios de 59.913 personas, de los cuales 19.047 asisten a algun
establecimiento educativo, cabe aclarar que en relacion a la poblacion por edad y
asistencia, hasta los 15 afios se ven cifras que mantienen poca poblacién de
diferencia entre la cantidad de personas segun edad y segun concurrencia escolar,
en cambio a partir de los 15 afos, la brecha va aumentando progresivamente, lo que

denota que la esa poblacion se va alejando del sistema educativo.

El terreno asignado por la municipalidad para la construccion del Centro Integrador

Comunitario involucraria “georeferencialmente” (la ubicacion del CIC estuvo



estratégicamente pensada en relacion a las distancias que hay entre estos barrios y
el SAMCo y los otros centros asistenciales) al menos a cuatro barrios: barrio General
Paz; barrio Monsefor Zaspe, enmarcado dentro de la Vecinal Villa del Lujan, que se
extiende mucho mas al Oeste de la zona de influencia del CIC; parte del Barrio
Adelina Centro y parte del Adelina Este. Esta configuracién tan amplia implica que
cada barrio constituye una realidad sociocultural distinta, no sélo por su constitucion,
si no también por las caracteristicas que fueron adquiriendo lo procesos participacion
comunitaria.

Cabe aclarar que al anterior escenario se suma que en el territorio de influencia del
CIC se encuentran ubicadas dependencias del Ejército Argentino, las cuales ocupan
un importante terreno que aleja geograficamente, aproximadamente en un kilémetro,

el barrio General Paz del barrio Adelina Este.

En los barrios Adelina Centro y Adelina Este se produjo, producto de la catastrofe
gue ocasiond la inundacién en el afio 2003 en la ciudad de Santa Fe, una
importantisima ola de crecimiento demografico de familias santafesinas que con los
subsidios que les dio el gobierno se compraron terrenos en dichos barrios, a muy
bajo costo. Esto genero un panorama poco satisfactorio para los vecinos que vivian
en el barrio Adelina Centro casi en un ambito rural, por la poca urbanizacién que
habia, como asi también la misma reaccion gener6 en los vecinos de la parte de la
costa de Adelina Este, que tenian ahi sus casas quintas y que de pronto se vieron
rodeados de “gente de mal vivir’, tal como me lo expreso la encargada de una de las
organizaciones que funcionan en el barrio. Dicha situacion motivo a que muchas
familias que vivian anteriormente a esta ola migratoria, se fueran del barrio por los

robos y delincuencia que empezaron a ocurrir.

El Barrio General Paz, especificamente donde seria construido el CIC, es un barrio
en continua expansion urbana, dado que la ciudad de Santo Tomé tiende a crecer
para el Sur, donde se pueden observar numerosos loteos y casas en construccion.
Las distintas instituciones en dicho barrio se encuentran articuladas y organizadas de
modo que funcionan como una Red Institucional junto con otras organizaciones
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gubernamentales como el Centro de Atencion Familiar, y de la sociedad civil, como el
Club de Leones.

Los cuatro barrios cuentan con buena frecuencia de servicio publico de transporte,
excepto la parte de la Costa del Barrio General Paz y Adelina Este que por el
deterioro de sus calles, en dias de lluvia, quedan aislados dado, que segun los
vecinos, ‘ni los remises entran”. En general las calles asfaltadas son muy pocas y

predominan las calles de tierra y los espacios verdes.

El Barrio Monsefior Zaspe, donde se encuentra la Asociacion Civil desde la que me
inserte territorialmente, se caracteriza por ser un complejo habitacional que en julio
de 1990 realiza la primera entrega de viviendas, con la cual el barrio fue adquiriendo
su propia fisonomia e identidad. Con el tiempo nuevos complejos habitacionales
fueron construidos y entregados, dado que toda la zona contaba con numerosos
espacios verdes. También se fueron vendiendo lotes y construyendo casas
particulares, quedando en la actualidad pocos espacios verdes sobre la calle
principal, que es por donde el colectivo hace su recorrido hasta llegar a la ultima
parada, que es en el Centro Comunitario, donde haciamos los talleres y la empresa
tiene dentro del mismo, separado por una pared de machimbre, una cocina y un

bafio para el uso exclusivo de sus empleados.

Los sectores mas vulnerables social y econOmicamente se encuentran mas cerca de

la costa donde se han ido a construyendo precarias viviendas en terrenos fiscales.

Dada la descripcién realizada anteriormente, la comunidad en la que realice la
practica territorial, lejos de ser homogénea, presenta una “mixtura” vinculada a los
procesos de constitucion de identidades a partir del lugar y origen de “residencia”,
que han ido conformando un escenario diverso de “tensién” y “cohesion” comunitaria.
De tal modo “venir de la costa” o “ser del Fonavi’ en este marco, no implican lo

mismo.



A su vez, estos complejos habitacionales y el barrio en general se poblaron a partir
de los 90’ en la coyuntura que gener¢ la instauracion del modelo neoliberal en dicha
década; es decir, que los mdultiples impactos en la vida social y politica global
coinciden con la constitucién de dichos barrios y con la habitacion del espacio que
hoy es el escenario comunitario. En este sentido, la comunidad en donde se realizo
el proceso de intervencion profesional, no tenia una identidad basada en una historia
compartida de lazos comunitarios (expresada en espacios concretos como “el club
del barrio”, “la vecinal’, etc), a diferencia de otras experiencias, donde la historia
compartida en el barrio es un anclaje de memoria e identidad comunitaria. Bajo estas
premisas, entonces podriamos suponer, de manera hipotética, que la comunidad
donde me inserté, no sufrio la ruptura de los lazos comunitarios y de la trama social,
en tanto que ella misma nacié en esta coyuntura del estado neoliberal, no creandose
de ahi en més, las condiciones para que se generara ningun tipo nucleo que

aglutinara y promocionara la participacion activa y genuina de la comunidad.

Siguiendo el planteo anterior, es interesante lo planteado por Sopransi y Veloso
(2004) en cuanto a que el impacto del capitalismo en su forma neoliberal restringe y
retrae los lazos reciprocos y solidarios a los espacios de convivencia familiar y en
menor medida al grupo de pares, propicia la puesta en marcha de estrategias y
practicas defensivas individuales de sobrevivencia, ligadas a las subjetividades

privatizadas.

B- Recuperando el proceso: los motivos de la estrateqgia de insercion territorial

La “no existencia” ni material ni simbdlica del Centro Integrador Comunitario, pude
percibirla desde los primeros pasos en el territorio, al ir recorriendo y conociendo a
los actores relevantes de la comunidad, y que ninguno supiera de que se trataba el
“proyecto CIC.”. Dicha inexistencia a nivel simbdlico, se relaciona intimamente con la
inexistencia a nivel material, en tanto que el terreno donde se construiria el CIC, no
habia ningun cartel, ni identificacion que ayudara a un proceso de apropiacién por
parte de los vecinos, yo si sabia cual era el terreno porque desde la Secretaria de
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Obras Publicas me habian informado. Sumado a lo anterior, durante los dos afios de
trabajo en territorio, cambio de gestién municipal de por medio, se cambio otras dos
veces mas el presunto terreno donde se construiria el CIC, que a pesar de no estar
tan alejados uno de otro, me obstaculizé un verdadero proceso de promocion del

mismo.

Ante el panorama antes mencionado, debia buscar un espacio desde el cual “bajar”
al territorio. De ahi que la eleccion de la Asociacién Civil “El Rinconcito de los Nifios”
como lugar de referencia desde el cual hacer base para insertarme territorialmente,
tuvo que ver con un proceso de Evaluacion de dificultades y potencialidades
presentes en la trama de actores comunitarios e institucionales (proceso de
“diagndstico” de la comunidad), que me permiti6 conocer las necesidades sentidas
por los mismos, asi como sus fortalezas y debilidades, y las posibilidades concretas
de generar conmigo algun proceso de promocion comunitaria, no definida adn en ese

momento.

C- El porgque de la delimitacion de la estrategia de insercién e intervencion
profesional

La intervencién profesional no puede pensarse de manera abstracta, con una entidad
propia, sino que la misma cobra sentido si la vinculamos a las dimensiones
temporales, espaciales e institucionales en las cuales se desarrolla. Dicha
intervencion siguiendo a Margarita Rosas Pagaza (2001) se debe entender como
“‘campo problematico”, en tanto que abarca “los procesos generales que adquieren
particularidad en tanto estan referidos a las manifestaciones de la cuestion social que
se expresan en la practica cotidiana de los sujetos. Dicha practica no es autbnoma,
por el contrario, esta condicionada por las posiciones diferenciadas que un tipo de
organizacion social establece, y por lo tanto las posibilidades de reposicionamiento
no depende de su voluntad individual, ni solamente de sus representaciones

simbodlicas” (Rosas Pagaza, 2001:234 en Cuad de Instrum de Interv Com: 21)
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La intervencion no es sobre “problemas sociales” o “sobre la realidad”; es por el
contrario, el “desentrafiamiento de las manifestaciones de dicha cuestion social y es
la reconstruccion analitica de esas manifestaciones en la particularidad que adquiere
la relacién contradictoria entre los sujetos y sus necesidades” (Rosas Pagaza,
2001:225 en Cuad de Instrum de Interv Com: 21). Al analizar el “porque” intervenir
profesionalmente debemos respondernos una serie de preguntas, tales como: sobre
qué, para qué, como y con quienes, dado que, esto ir4 orientando en nuestra practica

interventiva.

De insercion:

La Asociacion, desde la cual me inserte territorialmente, funciona desde hace diez
afios en la casa de una de las vecinas que cedi6 su patio en Comodato para
construir el espacio donde actualmente es el comedor, desde el cual se les da la
copa de leche a mas de 100 nifios, embarazadas y ancianos, y 175 raciones de
comida para la cena. Empezé por la iniciativa de esta vecina que veia la cantidad de
chicos desnutridos menores de 5 afios y que al no estar escolarizados no tenian
ningun lugar donde tomar la leche. A los tres meses consiguieron la personeria
juridica con la cual obtuvieron variados subsidios, en estos momentos estan siendo
financiados por el PNUD, a través del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria “El
Hambre mas Urgente” del Ministerio de Desarrollo Social.

Articulado a la Asociacion, a través de un comodato cuentan con el espacio de un
Centro Comunitario, ubicado a una cuadra, donde se podian realizar distintas

actividades comunitarias y recreativas.

La decision de “hacer base” en esta institucion tuvo que ver con la buena
predisposicion de su presidenta a trabajar y generar espacios participativos, lo cual
fue Evaluado como potencialidad, sobre todo en un contexto, como ya dijimos mas
arriba, de no - existencia del Centro Integrador Comunitario, que en ese momento
implico para mi tanto un obstaculo como un desafio, en tanto que mi rol como
“especializando” no quedaba del todo claro. Otro aspecto que tuve en cuenta a la
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hora de pensar una estrategia de insercién, fue el hecho de intentar generar espacios
de promocion comunitaria en aquellos lugares mas debilitados 0 menos articulados
en relacion a la trama de actores comunitarios, por lo tanto, en el Barrio General Paz,
al funcionar sus distintas instituciones en red, sus recursos estan mas fortalecidos en
la resolucién de diversas problematicas de la comunidad. En cambio, en el barrio
Monsefior Zaspe, exceptuando Caritas y la Asociacion Civil “El Rinconcito de los
Niflos”, no existen otras organizaciones barriales, en tanto la vecinal que les
corresponde al estar a mas de 20 cuadras, para los propios vecinos “no existe” como
un recurso institucional del barrio.

La potencialidad entonces fue pensada en ese momento, por la fuerte presencia que
tiene dicha organizaciéon en la comunidad por la cantidad de personas que se
encuentran afectadas al comedor, y que venian no solo del propio barrio, si no
también de los barrios méas pobres cerca de la costa (B° Adelina Este y Centro), lo
cual nos permitiria un mejor proceso de difusibn y generacion de espacios

comunitarios.

De intervencién:

En el marco situacional antes descrito, la mayoria de las personas que al menos dos
veces al dia (tipo 17 hs, para retirar la leche y tipo 19, 30 hs para retirar la cena) se
encuentran en la puerta de la Asociacién, son mujeres. Mujeres que no sélo
“subsisten” ellas y sus familias por medio de “concurrir” a dicho comedor, si no que
dentro de estas estrategias, recorren y transitan por multiples y diversos “espacios
publicos” (CARITAS, la iglesia, la escuela, el SAMCO), en busca de los “beneficios” y
la “asistencia” que cada uno de ellos brinda para poder paliar los niveles de exclusién
social en que se encuentran inmersas. Lo que a “nivel discursivo” transita por la

'y

mayoria de los actores comunitarios e institucionales, es que “a gente no participa’

A1t

‘no se involucra en las actividades que les proponemos” “vienen una o dos veces y
no vienen mas” (registros del cuaderno de campo en el momento de diagndstico), de
tal manera, podriamos pensar que las dificultades para generar y sostener espacios

de participacidn comunitaria, estarian dadas porque la “légica” instalada en la
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mayoria de los sujetos de la comunidad (sobre todo en las de mayor grado de
vulnerabilidad social) es la de asistir a los distintos espacios pero cuando esto implica
algun “beneficio de retorno” vinculado a la subsistencia inmediata, lo cual en la
situacion en gue se encuentran es lo mas razonable, pero que instala un modo de

relacionamiento de los sujetos con las instituciones anclado en la “asistencia”.

Siguiendo los fundamentos de un abordaje integral de las problematicas sociales “la
pobreza no se supera con mera asistencia, aunque es necesaria, en particular
cuando se la articula y pone en movimiento como un recurso promocional. No
obstante, se requieren apuestas a futuro: inversiones, fortalecimiento social (familiar,
comunitario y organizacional), promocién de oportunidades y procesos de
protagonismo popular, desarrollo de capacidades, movilizacion y organizacién
social, respeto y promociéon de la pluralidad asi como la construccion y

fortalecimiento de redes sociales” (Cuadernillo introductorio, 2007:5).

Bajo estas premisas, fue mi intencion al momento de planear un plan de trabajo
territorial, el que dicho “beneficio de retorno” no solo sea entendido por los sujetos
como comida, ropa, Utiles escolares, atencion de la salud, etc.; sino también puedan
considerar aquellos recursos no materiales, pero si subjetivos y simbdlicos, que
también hacen a una mejor calidad de vida. En mi intervencion concreta, a partir de
reconocer y ayudar a visibilizar y viabilizar los deseos y aspiraciones de las mujeres
como sujetos plenos y con la potencialidad de ser ellas mismas protagonistas de sus

propias vidas.

En este sentido, el pensar una estrategia de abordaje con las mujeres de la
comunidad estuvo dada desde el hecho de que en general, como se planteo mas
arriba, son ellas las van recorriendo y transitando distintos espacios del orden de lo
“publico” (instituciones estatales, religiosas, ONG’'S) como multiples estrategia de
subsistencia desplegadas en el orden de su vida cotidiana; Lo necesario para que

dicho transito por lo “publico” supere la representacion de la mera “asistencia”, va a
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ser la materia de disefio, intervencion y reflexion de la practica territorial, llevada a

cabo durante los dos afios de Especializacion.

Dentro de las estrategias de abordaje territorial desde una perspectiva integral y
multiactoral, se tienen que generar los “dispositivos” que promuevan las condiciones
necesarias para que los sujetos, en nuestro caso, las mujeres, tengan la oportunidad
de organizarse, aglutinarse, generar lazos y redes comunitarias en vias de constituir
un efectivo ejercicio de su ciudadania y de ser protagonistas de procesos de
participacion social. En consecuencia, considerando que debiamos propiciar dichos
dispositivos de participacion social, el proceso de intervencion se fue dando a traves
de la generacion y el sostenimiento de un espacio de encuentro con un grupo de
mujeres de la comunidad, a través de ir demarcando tal espacio como un espacio de
taller-aprendizaje de distintas manualidades como tejidos, pintura sobre telas,
confeccion de jabones y velas, entre otras. Tener una tarea en comun y el tener en
cuenta la motivacion de cada una de ellas por aprender algo nuevo, o por
encontrarse con otras mujeres simplemente a “charlar’, fue logrando consolidar

procesos de apropiacién del espacio por cada una de ellas.

Especificamente a la hora de formular el plan de trabajo territorial, los objetivos

general y especificos quedaron delimitados de la siguiente manera:

Objetivo General:

“Consolidar, potencializar y lograr la persistencia de espacios de reunién y encuentro
con un grupo de mujeres de la comunidad, propiciando la generacion de lazos
cooperativos y solidarios, y el abordaje integral de las problematicas sentidas por

dichas mujeres desde una mirada de género”.

Objetivos Especificos:

“‘Generar espacios de encuentro con las mujeres desde los cuales se sientan
contenidas ”
14



“Generar la apropiacion por parte del grupo de mujeres de estos espacios de
encuentro”

“Lograr el sostenimiento en el tiempo de dichos espacios de encuentro”

“Visualizar las problematicas mas sentidas por las mujeres, en relacién a su
género y en relacion a la comunidad”

“Planificar con las mujeres el abordaje de las problematicas visualizadas por
ellas”

“Viabilizar acciones que respondan a la planificacion del abordaje de las

problematicas visualizadas por las mujeres”.

En concordancia con el plan de trabajo territorial y las lineas de accidn previstas por
el “Proyecto CIC” para el abordaje integral de las probleméticas comunitarias, a
través del espacio de encuentro con las mujeres, nuestra intervenciéon se centro
especificamente dentro de dos de ellas:

Brindar acompafiamiento y atencion a los sectores vulnerables de la comunidad:
desde esta linea las principales actividades estuvieron dadas por disefiar y
desarrollar acciones de visualizacion y prevencién de probleméaticas socio-familiares
y comunitarias, desde una perspectiva de género; y acompafiar y sostener el
funcionamiento procesos de organizacion comunitaria en funcién de diversas
necesidades y potencialidades sociales.

Promover actividades culturales, recreativas y de educacidén popular: desde esta
linea nos enmarcamos en sostener el espacio de encuentro con las mujeres como un
lugar recreativo y de uso del tiempo libre. Se promovieron actividades de apoyo
escolar para nifios, niflas y adolescentes, y alfabetizacion de adultos; Se ayudo a la
promocién y organizacion de encuentros culturales y recreativos, tendientes al

fortalecimiento del contacto intergeneracional.

D- Sintesis de los procesos y actividades desarrolladas:

Primera etapa: de Septiembre a Diciembre de 2007:

Al decidir hacer “pie” en la Asociacién Civil “El Rinconcito de Los Nifios” teniamos
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gue pensar de que manera empezar a conocer y convocar a las mujeres, desde un
lugar distinto, participativo, genuino. Es asi que empezamos a trabajar en taller de
manualidades con los nifios y nifias que asistian a la asociacién a tomar la merienda.
Nos juntabamos una hora antes de la hora de la leche y haciamos jabones, trabajos
en yeso, pintura. Este espacio fue adquiriendo presencia en el barrio, dado que se
fueron sumando cada vez mas nifios. Al poco tiempo se sumo a trabajar como
maestra practica (ad honorem), la tia de una de las nifias, que dos veces a la
semana les daba el taller a los nifios / as, ensefiandoles cada clase cosas nuevas,
hasta llegaron a realizar hermosos adornos navidefios. Este taller que comenzé
siendo en la parte del comedor de la Asociacién, al poco tiempo, por la cantidad de
nifos que concurrian se paso a realizar en el Centro Comunitario, que como se
planteo anteriormente, la presidenta de la Asociacion tenia un comodato firmado
para el uso del mismo. A su vez, en el taller de manualidades con los nifios, también
les ddbamos segun lo requirieran, apoyo escolar, de tal manera los nifios iban con
sus cuadernos y veiamos en que podiamos si podiamos ayudarlos con sus tareas y

dudas escolares.

Mediados de Octubre de ese afio realizamos en el Centro Comunitario, el festejo del
Dia de la Madre, alli los nifios expusieron y les regalaron a sus madres los trabajos
realizados durante esos dos meses de taller. Concurrieron las madres, familiares,
Vecinos y vecinas en general a participar de la muestra- festejo. Habia torta, facturas,
galletitas y jugo, fue un muy lindo momento, donde los nifios y nifias, bailaron,
cantaron y recitaron poemas para sus mamas. Aqui tuve la oportunidad de conocer a
muchas mujeres del barrio y explicarles cual era mi rol en la comunidad,
proponiéndoles generar un espacio de encuentro- taller con ellas, parecido al de los
nifos, pero con la intencion de poder “conversar” (ese fue el termino que use) de los
problemas que tenian ellas como mujeres y en relacion a la comunidad, para de este

modo, buscar entre todas posibles abordajes a las necesidades planteadas.

En noviembre comenzd el espacio de encuentro con las mujeres, que por las
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cuestiones de género que trabajaremos mas adelante, se hizo en paralelo al taller de
los nifios, dado que no tenian donde dejarlos. Desde el comienzo hubo mucha
motivacion en cuanto al espacio como “lugar de aprendizaje”, siendo mas complicado
el que se generaran procesos comunicativos entre cada una de las participantes,
dado que entre ellas, si bien se conocian por ser del barrio o por retirar la comida en
la Asociacion, nunca habian compartido un espacio dénde estuvieran compartiendo
una tarea en comun y desde el cual generar un vinculo. Con el transcurso del tiempo
empezamos a poder charlar y visualizar algunas problematicas que las afectaban,
sobre todo, resultd mas facil que pudieran contar sus experiencias vinculadas al
embarazo y la maternidad, hecho que las interpelaba a todas en tanto madres. Una
de las “necesidades” planteadas por cinco de las mujeres del grupo, fue el
alfabetizarse, en tanto dos de ellas no habian ido nunca a la escuela y las otras
habian abandonado antes de terminar la escuela primaria. Las tematicas y
representaciones charladas con ellas, la sistematizaremos en el capitulo | “Género y

Patriarcado: practicas y significaciones arraigadas”.

Segunda etapa de actividades y procesos: de Enero a Diciembre de 2008:

En Enero de 2008, producto del cambio de gestion a nivel municipal, ocurrido en
Diciembre de 2007, por decision del nuevo secretario de gobierno municipal, nos
retiran la llave del Centro Comunitario, con lo cual hasta marzo de ese afio, que es
cuando nuevamente tuvimos acceso a las llaves, suspendimos el taller con las
mujeres y los nifos. Esta situacion sera sistematizada en el capitulo Il “El poder en

el ambito comunitario”.

En Marzo volvimos a realizar los espacios de encuentro-taller con las mujeres y los
nifios / as. En estos meses se comenzd a gestionar la articulacién con el Ministerio
de Educacion para “bajar” al territorio el Programa Nacional de Alfabetizacion y
Educacién Basica “Encuentros”, para que las mujeres con quienes habiamos

visibilizado esa necesidad, lograran acceder a la alfabetizacién.
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En Junio, luego de haber dialogado con las mujeres, durante esos meses anteriores,
sobre las tematicas que las afectaban directa o indirectamente, se visualizo a la
violencia intra familiar como un problema latente, muy dificultoso a la hora de
verbalizarlo por gran parte de ellas (en esto profundizaremos en el capitulo 1). En
este marco se generd una articulacion con el Comité de Violencia Familiar y Maltrato
Infantil, dependiente de la Secretaria de Accion Social municipal, por el cual fueron
dos psicologas al Centro Comunitario a dar una “charla” a las mujeres sobre la

tematica de la violencia, el maltrato doméstico, y los modos de abordarlos.

En Julio, bajo la misma premisa de haber dialogado y visibilizado determinadas
necesidades, esta vez vinculadas a la sexualidad y la salud sexual y reproductiva,
hicimos un taller con las mujeres del grupo y otras mujeres interesadas de la
comunidad, a cargo de la trabajadora social del SAMCO, desde el cual se pudieron
trabajar interesantes temas vinculados a la salud, la sexualidad y la reproduccion.
(Esto lo sistematizaremos en el capitulo I).

En agosto comenzé el curso de alfabetizacion, que tuvo como alfabetizadora a una
joven de la comunidad. Los vaivenes y deserciones que tuvo el mismo seran

sistematizados en el capitulo Il “Los espacios comunitarios y la participacién social”.

En noviembre se hizo la muestra de manualidades realizadas por las mujeres del

grupo durante todo el afio.

En Diciembre acompafie a dos de las mujeres del grupo al Centro de Referencia en
la ciudad de Santa Fe, para informarse sobre programas sociales de micro-
emprendimientos y generacion de ingresos propios. Ahi nos informaron sobre un
programa que se llama “Talleres Familiares” desde el que se compran todos los
insumos necesarios para el sostenimiento de un emprendimiento familiar. (Esto sera

sistematizado en el capitulo II).

18



Final del proceso y actividades en el marco de la practica territorial:

Durante los meses de Enero y Febrero se termino el proceso de alfabetizacion.

Durante los meses de Enero y Febrero se continiio con el espacio de taller con las
mujeres y se empezo a trabajar la necesidad de que el grupo logre autonomia y logre
sostenerse después de finalizada mi practica territorial. Esto sera trabajado en el

capitulo IV “El poder en el ambito comunitario”.

En el mes de Marzo, Ultimo mes de practica territorial, realizamos un espacio de cine-
debate con la trabajadora social del SAMCo, donde participaron las mujeres del
grupo y varias mujeres de la comunidad y vimos la pelicula “Te doy mis ojos”, a partir
de la cual pudimos luego charlar de los distintos modos que se ejerce violencia sobre

las mujeres.

E- Desde donde miramos la experiencia territorial? Los lentes de analisis

utilizados

La eleccién de la perspectiva de género como “gran lente” desde la cual mirar
nuestra experiencia territorial, se relaciona con lo planteado por Marcela Lagarde
(1996) en cuanto que dicha perspectiva nos permite analizar “las posibilidades
vitales de las mujeres y los hombres: el sentido de sus vidas, sus expectativas y
oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos
géneros, asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben enfrentar y las
maneras en que lo hacen” (Lagarde, 1996:15)

La categoria de “Género” hace referencia a los atributos y significados
histéricamente otorgados a varones y mujeres por la cultura. Segun Marta Lamas
(1996) las caracteristicas llamadas femeninas (valores, deseos, comportamientos) se
asumen por medio de un complejo proceso individual y social: “el proceso de

adquisicion del Género” (Lamas 1987: 187); Lo que determina la identidad y el
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comportamiento de género no es el sexo bioldgico, sino una “interpretacion social de

lo biolégico” (op.cit., 186).

Por su parte, Joan Scott (1986) plantea que “el ntucleo de la definicion reposa sobre
una conexion integral entre dos proposiciones: el género es un elemento constitutivo
de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos y el
género es una forma primaria de relaciones significantes de poder” (Scott en Lamas,
1996:289).

Segun Lamas (1996) desde una perspectiva psicologica, “Género” es una categoria
donde se articulan tres instancias basicas: la asignacion de género, la identidad de
género y el papel de género. A diferencia de los dos primeros que se producen
desde el nacimiento hasta los 2, o 3 afios, este Ultimo es el que se forma con el
conjunto de normas y prescripciones que dicta la sociedad y la cultura sobre el
comportamiento femenino o masculino. Aqui Lamas (1996) advierte que si bien se
pueden encontrar variaciones en relacién a la cultura, clase social, etc., se puede
sostener una division basica que corresponde a la division sexual del trabajo mas
primitiva: “las mujeres tienen a los hijos y por lo tanto los cuidan, ergo lo femenino es
lo maternal, lo doméstico contrapuesto con lo masculino como lo publico” (Op. cit.,
188). Dicha dicotomia establece estereotipos que condicionan los roles de acuerdo a

“las tareas asignadas”.

Otro gran lente de andlisis que creemos adecuado para analizar nuestra practica en
territorio, es la teoria del “espacio social’ planteada por Pierre Bourdieu (1984),
guien entiende al mundo social en forma de espacio de varias dimensiones,
construido sobre la base de principios de diferenciacion o distribucion constituidos
por el conjunto de las propiedades® que acttian en dicho universo social, las cuales

son capaces de conferir a quien las posea con fuerza, poder. “Los agentes o grupos

! Segtin Bourdieu las propiedades actuantes retenidas como principios de construccién del espacio social son las
diferentes especies de poder o capital vigentes en los diferentes campos. El capital en estado objetivado existe
bajo la forma de propiedades materiales y en estado incorporado es el capital cultural.
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de agentes se definen entonces por sus posiciones relativas en ese espacio”
(Bourdieu, 1984:282)

En tal sentido podemos pensar al ambito comunitario como un “Campo” en tanto
“red o configuracion de relaciones objetivas entre posiciones” (Bourdieu: 1995:64) las
cuales se definen, en primer lugar por su existencia y las determinaciones que
imponen a sus ocupantes, ya sean agentes o instituciones; en segundo lugar por su
situacion actual y potencial en la estructura de la distribucion de las diferentes
especies de poder o capital ?, cuya posesién implica el acceso a las ganancias
especificas que estan en juego dentro del campo; y por ultimo por sus relaciones

especificas con las demas posiciones (dominacion, subordinacion, homologia).

Si reflexionamos como los sujetos encarnan su vida cotidiana en espacios sociales,
debemos recurrir a la nocion de “Habitus” planteada por Bourdieu (1995) como
“subjetividad socializada o encarnacion de lo social” (Op. Cit: 87) es un ‘principio
generador de respuestas mas o menos adaptadas a las exigencias de un campo; es
el producto de toda la historia individual, pero también, a través de las experiencias
formadoras de la primera infancia, de toda la historia colectiva de la familia y de la
clase” (Bourdieu, 1988; en Gutiérrez, 1997:77).

La relacion entre “campo” y “habitus”, es comprendida por Bourdieu como una
relacion de condicionamiento, dado que el campo estructura el habitus; en palabras
del autor de “la doble y oscura relacion entre los habitus, sistemas perdurables y
transponibles de esquemas de percepcion y accion resultantes de la institucion de lo
social en los cuerpos, y de los campos, sistemas de relaciones objetivas que son el
producto de la institucién de lo social en las cosas (...) y desde luego, todo aquello
que surge de esta relacion, a saber, las practicas y las representaciones sociales...”
(Bourdieu, 1995:87).

2 Los distintas especies de capital son: econémico, cultural, social y el simbélico (como prestigio, renombre, que
es la forma percibida como legitima de las diferentes especies de capital).
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Para pensar las relaciones interculturales en el &mbito comunitario, remitimos al
antropdlogo Garcia Canclini (2004) quien diferencia lo “multicultural” de lo
“‘intercultural”: de un mundo multicultural (yuxtaposicion de etnias 0 grupos en una
ciudad a nacién) pasamos a otro intercultural globalizado. Bajo concepciones
multiculturales se admite la diversidad de culturas, subrayando su diferencia y
proponiendo politicas relativistas al respecto, que a menudo refuerzan la
segregacion; Por su parte, la interculturalidad remite e la confrontacion y al
entrelazamiento, a lo que sucede cuando los grupos entran en relaciones e
intercambios. “Ambos términos implican dos modos de produccion de lo social:
multiculturalidad supone aceptacion de lo heterogéneo; interculturalidad implica que
los diferentes son lo que son en relaciones de negociacién, conflicto y préstamos
reciprocos” (Canclini, 2004:15).

Consideramos que los procesos de exclusién social, se definen y encuentran en
constante interdependencia con las determinaciones que el género, la etnia y la clase
imponen a los sujetos, acentuando aun mas tales procesos. Castells (1997) define a
la exclusiéon social como “el proceso por el que determinados individuos y grupos ven
sistematicamente  bloqueado su acceso a posiciones que les permitirian una
subsistencia autbnoma dentro de los niveles sociales determinados por las
instituciones y los valores en un contexto dado” (Castells, 1997: 97). Sin embargo,
para delimitar mas el andlisis de las implicancias materiales y simbdlicas de la
exclusion social, creemos adecuado hablar de “vulnerabilidad”, en tanto ubica la
discusion de las desventajas sociales, en la relacion entre los activos fisicos®,
financieros*, humanos® y sociales® que disponen los individuos y hogares. “Los
activos no son “ingresos” meramente, aunque permiten por diferentes vias el ingreso,
vinculados con las estrategias de uso, a los conjuntos de oportunidades delimitados

por el mercado, el Estado y la sociedad civil, a la que pueden acceder los individuos

% Comprende medios de vida como vivienda, animales y produccién de bienes que se usan para obtener ingresos
como herramientas

* Comprende el ahorro monetario, créditos disponibles, bonos

5 Comprende cantidad y calidad de fuerza de trabajo en el hogar y valor agregado de educacién, salud.

® También llamado capital social, se instala en relaciones, redes y lazos articulados
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y hogares” (Cuad. Organizacion Comunitaria, 2007: 63). Resulta interesante este
enfoque de la vulnerabilidad, dado que ofrece un instrumental analitico que combina
dindmicamente, lo micro social (comportamiento de hogares e individuos), lo mezo
social (organizaciones e instituciones) y lo macro social (estructura social y patron de

desarrollo).

El propdsito de generar con las mujeres de la comunidad un espacio de encuentro,
fue para promover un espacio de “participacion” desde el cual generar procesos de
comunicacién entendida ésta como “el proceso estratégico de encuentro e
interaccidon en un espacio de participacion, proceso que es posible en funcién de los
significados que los actores portan inicialmente y aquellos que se van construyendo
en la practica participativa” (Cuadernos del Observatorio Social, 2006:17).

F- Implicancias metodoldgicas en el abordaje del tema

La sistematizacion de la experiencia territorial estuvo orientada metodolégicamente
desde un enfoque socio-antropolégico, que por medio de observaciones y entrevistas
en profundidad, permiti6 ir construyendo y analizando dicho objeto de
sistematizacion. El uso de estas técnicas nos permite conocer la l6gica implicita de la
accion de los sujetos, es decir, acceder a los modos en que los actores conciben y
viven su vida cotidiana (Geertz, 1994). En este sentido, en el analisis de las
entrevistas en profundidad, pudimos ir “desvendando” las significaciones construidas

por las mujeres, lo cual nos permitié profundizar en la reflexion.

Entendemos que la metodologia combina el conocimiento del objeto, con la
operacionalizacion de acciones en relacion a ese objeto, en tanto que es dicho
“objeto y su conocimiento el que nos posibilita delinear las estrategias de accion y la
seleccion del instrumental en relacion también a las finalidades de la intervencion”

(cuad. Instrum. de Interv. Comunitaria; 66).
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A medida que se producia el proceso de intervencion profesional con las mujeres
participantes del espacio de encuentro, se realizaron observaciones participantes en
distintas instancias y situaciones. Uno de los lugares fueron los propios espacios de
taller con las mujeres, donde se fueron registrando aquellos aspectos significativos
relacionados con el recorte del tema; otras instancias fueron las “charlas” en la
cocina con las mujeres de la institucion, y también en la puerta de la misma, con las
mujeres que esperaban para retirar la comida. Las entrevistas en profundidad fueron
realizadas a tres de las mujeres participantes del espacio de encuentro, a dos de las

mujeres que trabajan en la cocina de la institucion y a la presidenta de la misma.

Desde la Antropologia, disciplina de la que provengo, los procesos de construccion
del objeto se realizan con la finalidad construir conocimiento a partir de un proceso
investigativo, en el cual no se dan procesos de intervencion “con” el objeto. De tal
modo, ha sido un interesante desafio el poder articular ambos procesos: interventivo
e investigativo, en tanto que comparto la concepcion metodolégica sostenida en el
ma&dulo de Instrumentos de Intervencion Comunitaria, de no separar una metodologia

de accion de una metodologia de conocimiento.

En consecuencia la metodologia se constituye como una categoria relacional que
posibilita “articular las dimensiones de lo universal, lo particular y lo singular. (...).
Entonces, la metodologia remite al campo de las mediaciones” (Cuad Instrum de
Interv Comunitaria: 62). Maria Lucia Martinelli (1993) entiende por mediaciones a las
“categorias instrumentales por las cuales se procesa la operacionalizacion de la
accion profesional. Son instancias de pasaje de la teoria para la practica, son vias de
penetracion en las tramas constitutivas de la realidad” (Martinelli, 1993:1 en Cuad
Instrum de Interv Comunitaria: 62). Reinaldo Pontes (2004) desde una perspectiva
dialéctica, plantea la mediacion como aquella que contribuye a la aprehension de las
partes de una totalidad compleja. Es en la esfera de la universalidad donde se
encuentran las grandes determinaciones y leyes de la tendencia de un complejo

social dado, las cuales quedan ocultas en la esfera de la singularidad, por la
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dinamica de los hechos (inmediatismo/ factualidad). En tanto “en la dialéctica entre lo
universal y lo singular se encuentra la llave para desvendar el conocimiento del modo
de ser del ser social, Lukacs, lo llama dialéctica de particularidad, caracterizandola
como campo de mediaciones (...) lo particular representa aqui precisamente la
expresion logica de las categorias de mediacion entre los hombres singulares y la
sociedad” (Pontes: 2004:209-210 en Cuad. Instrum. de Interv. Comunitaria: 63).

Es precisamente en la instancia de la particularidad desde la que intentamos delinear
el plan de trabajo territorial para trabajar con las mujeres de la comunidad, que como
seres singulares, se encuentran ellas y su contexto social y familiar proximo,

signadas por las grandes determinaciones y leyes tendenciales de la universalidad.

Consideramos de suma importancia analitica el poder hacer el esfuerzo de distinguir
las dimensiones de lo singular, lo particular y lo universal, tratando de ubicar el
campo de mediaciones, en tanto que siguiendo a Martinelli (1993) a través de la
mediacién el profesional tiene la posibilidad de imprimir una direccion a su préctica,
que podra ser critica o alienada, productiva o reiterativa, dependiendo de su proyecto
politico, del juego de fuerzas socio- institucionales y de la lectura coyuntural de la
realidad. Dadas dichas premisas podemos caracterizar a nuestros sujetos de

intervencion del siguiente modo:

Las mujeres del grupo vy las dimensiones de lo singular:

En esta dimension se pueden percibir las problematicas que atafien a las mujeres
con las que realizamos el proceso de intervencion, en tanto seres con sus
problematicas cotidianas. Como caracteristicas generales dentro de esta dimension,
podemos resaltar:

e Todas viven en contextos de pobreza urbana: si bien algunas viven en las
casas del fonavi o en precarias casas de material, solo el caso de las mujeres
migrantes que viven en casas de “chapa”, ninguna de ellas o sus maridos
goza de trabajos estables y bien remunerados con los cuales cubrir todas las
necesidades para no caer en la linea de pobreza.
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e La mayoria fue madre a temprana edad, alrededor de los 16 afios. Excepto
tres de ellas (que justamente son las mas jovenes, con lo cual pueden seguir
teniendo mas hijos) tienen solo uno o dos hijos, las demas tienen mas de seis,
hasta once, una de ellas.

¢ Vinculado a la educacion formal, la escolarizacion no estuvo presente, o en el
mejor de los casos hasta terminar la escuela primaria, motivo por el cual
cuatro de las ocho mujeres que sostenemos continuadamente el espacio de
encuentro, son analfabetas.

e Ante las multiples carencias que viven estas mujeres y sus familias, se va
tejiendo la relacion de dependencia anclada en el imaginario colectivo de los
sectores mas vulnerables como de “asistencia” (recibir por no tener) donde
diversos actores sociales e instituciones (de base, estatales, etc.) se conjugan
de algun modo para “paliar’ estas situaciones de vulnerabilidad. En su vida
cotidiana, despliegan multiples estrategias de subsistencia con lo cual
recorren el barrio buscando todos los dias (de lunes a viernes) la cena y la
merienda en la Asociacion, ropa en CARITAS, y a su vez, sus hijos
almuerzan en las escuelas, y algunas de ellas son beneficiarias de un plan
social (Familias, por €j.).

e Todas las mujeres del grupo tienen su subjetividad anclada en el rol social de
“‘madres”, es decir el de la reproduccion del ambito privado, a través del
cuidado intensivo y exclusivo de los hijos y de las tareas del hogar.

e A cuatro de estas mujeres, les dicen “las chaqueiitas”, porque migraron con
sus familias cuando eran nifias hacia Santo Tomé, movidas como la mayoria
de las migraciones internas, por la falta de trabajo y recursos para continuar

viviendo en su lugar de origen.

Las dimensiones de lo particular

En esta dimensiébn como campo de mediaciones, es a partir de la que intentamos

delinear el plan de trabajo e intervencidn, haciendo eje en tres cuestiones principales:
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género, la participacion y vulnerabilidad social:

Género: por toda la situacion descripta mas arriba, consideramos que trabajar
sobre la desnaturalizacion de las relaciones de género que se establecen
entre hombre y mujeres, puede ser una via de entrada a una intervenciéon que
cuestionando aquellos roles asignados por la cultura para cada uno de los
sexos, pueda ayudar a generar las condiciones para el logro de mayores
niveles de autonomia y empoderamiento por parte de las mujeres.
Participacion: tratando de re-significar la participacion comunitaria, como
acceso a una ciudadania critica, brindando la posibilidad de que como sujetos
integrales, participen y se apropien de determinados espacios con vias a la
transformacién o al mejoramiento de su propia realidad y de una realidad
social mayor de las cuales forman parte.

Los procesos de vulnerabilidad social estan signados por el no - acceso a los
capitales materiales y simbdlicos puestos en juego a nivel de la sociedad
como conjunto, expresados en la pobreza critica y las acotadas posibilidades
de concretar proyectos alternativos a la maternidad: en este sentido el campo
de mediaciones estuvo dado por la concrecion del curso de alfabetizacion y
educacion basica para las mujeres analfabetas, por distintos talleres sobre
violencia familiar y salud sexual y reproductiva, y por medio del aprendizaje
de distintas manualidades con las cuales poder ir generando algun tipo de

ingreso propio.

Las dimensiones de lo universal:

En esta dimension tenemos que situarnos en el plano de las desigualdades

econdmicas y sociales, producto de varios factores que interactuando juntos brindan

el escenario para que se den los hechos singulares.

Economia de Mercado Capitalista: marca un modo de produccion basado en
la relacion capital-trabajo y determina la polaridad social entre los que poseen

los medios de produccion (burguesia) y los que no (proletariado)

® Divisién Social del trabajo: con el desarrollo de las sociedades modernas vy
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actualmente "post modernas” los procesos de division del trabajo social se
acentlan y polarizan mas, exigiendo a los sujetos sociales que para ser parte
de un mercado laboral cada vez mas restringido y competente se requiere de
mayor grado de tecnificacidon y formacién profesional, sin embargo tales
aspiraciones solo se concretan en una pequefa porcién de la poblacion total,
quedando la gran masa de la misma relegada a la precarizacion laboral, al
subempleo y a diversas formas de trabajo informal (changas, cirujeo, etc.), o

directamente la desocupacion total.

Division sexual del trabajo: a través del cual se diferencia el mundo privado y
el publico, y va especificando que &mbitos de trabajo de le corresponden
socialmente a cada género, asi el rol social de las mujeres va a ser el de
reproductoras del mundo privado (el hogar, la familia, los hijos) y el del
hombre el de salir al mundo de lo publico para a través del trabajo generar el

sustento econémico del ntcleo familiar

En la década de los 90, la implantacién triunfante del Estado Neoliberal,
promovié la economia de Mercado y el levantamiento de los mecanismos de
intervencion estatal, con lo cual la presencia del Estado se diluye y el Mercado
pasa a ser el regulador de la vida social, politica y econdmica del pais. En lo
referido a las politicas sociales, “se fragmenta en intervenciones territoriales
singulares, se focaliza en la pobreza y la marginalidad, se especializa en la
atencion a sujetos y familias en los limites de la supervivencia fisica,
contribuyendo técnicamente a acentuar la fragmentacién...” (Andrenacci,
L.:2001 en Cuadernillo Mod. Politicas Sociales, 2007:19). Asi en esta
configuracion se desarticulan los lazos solidarios a los espacios de
convivencia familiar, propiciando la puesta en marcha de estrategias de
subsistencia y sobrevivencia individuales y se arraiga la actual representaciéon
(tan dificil de desarraigar) del clientelismo politico, como forma de acceso a un

plan social o algun tipo de beneficio de retorno
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Capitulo |

Geénero y Patriarcado: practicas y significaciones

arraigadas

La caracterizacion del patriarcado sucedid como parte de la creacion de utopias
socialistas y feministas del Siglo XIX. Si bien numerosos autores hablaron sobre
patriarcado, al marxismo y al feminismo les correspondié plantear que la

organizacién de la sociedad en su conjunto era patriarcal.

La organizacion social genérica, segun Lagarde (1996), es el orden resultante de
establecer el sexo como marca para asignar a cada quien actividades, funciones,
relaciones y poderes especificos. De este modo, “el patriarcado es un orden social
genérico de poder, basado en un orden de dominacion cuyo paradigma es el
hombre” (Lagarde, 1996:52), lo cual asegura la supremacia de los hombres y lo

masculino sobre la base de la inferiorizacion de las mujeres y lo femenino.

En dicho orden patriarcal, la situacion social de la mujer, debe ubicarse en una
“matriz tridimensional de relaciones” (Izquierdo, 1998) ” dado que, para esta autora el
patriarcado seria “una estructura de relaciones sociales que se apoya en las
diferencias fisicas de edad y de sexo y al mismo tiempo las dota de significado
social, por lo que quedan reificadas y producen subjetividades” (Izquierdo, 1998:223)

" M. Jests Izquierdo plantea pensar en un “cubo” para estudiar la situacion social de las mujeres: * su altura
serviria para pensar la perspectiva que se adopta, ésta pueden ser materialista (condiciones materiales de los
sujetos), la culturalista (ideas, aspiraciones, creencias) o superestructurales. * su anchura corresponderia a la
definicién que se hace de las relaciones: de explotacion (econdmicas), de dominacion ( violencia emocional) y de
poder (violencia fisica). * la profundidad representaria las distintas posiciones en las relaciones y las basadas en
la edad)
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y cuya base son las relaciones sociales de explotacion social y econdémica que
encuentran expresion politica en el poder personal y/o social de los patriarcas.

En tanto que el patriarcado se refiere a dos dimensiones economicas, la social y la
libidinal, esta dotado de una infraestructura social y a la vez psiquica inconsciente, y
como advierte lzquierdo (1998) esto entrafia dificultades en los procesos de
modificacion de las relaciones patriarcales, “ya que cuestiona la raiz misma de la

identidad de las personas, y no solo el lugar que ocupan en el mundo" (1998:224).

De este modo, en la actualidad, segun M. Jesus Izquierdo (1998), el mito de amor
romantico, predominante en las relaciones de pareja, puede generar que el patriarca
viva su posicidén objetiva de poder como una carga 0 un servicio a los que quiere,
como asi también los suyos se vuelven incapaces de reconocerlo como tal. “La
situacion objetiva de desigualdad se invisibiliza al ideologizarce la relacion familiar,

ocultando los vinculos econémicos y subrayando los afectivos” (Izquierdo, 1998:225).

Por su parte Heydi Hartman (1993) toma el concepto de patriarcado como “pacto
interclasista “, por el cual el poder se constituye en patrimonio del género masculino y
es repartido segun un sistema de relaciones, una red de pactos que definen y estan
definidos por individuos que negocian la apropiacion del poder. Lo que define la
relacion de poder es un modo de accion que no actla directamente sobre los otros,
sino que actla sobre sus acciones; una accién sobre la accién (ya sean acciones

eventuales, presentes o futuras).

Dichas practicas, arraigadas en nuestra vida cotidiana asumen el caracter de
invisibles y naturalizadas, lo que torna complejo su desvelamiento, segun Giberti
(1992) la ideologia patriarcal posiciona a las mujeres como sujetos dentro de las
practicas sociales de la maternidad y por extension, normatiza el deseo sexual bajo

la forma de deseo maternal y del trabajo femenino como trabajo doméstico.
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En este sentido Bourdieu (2000) en su estudio sobre la institucionalizaciéon del
patriarcado, sostiene que “este funciona como una inmensa maquina simbdlica que
ratifica la dominacién masculina en la que se apoya” (:22) (...) esta inscrita desde
hace miles de afios en la objetividad de las estructuras sociales y en la subjetividad

de las estructuras cognitivas” (:139)

Siguiendo a Genolet, Lera, Das Biaggio y otros (1997) el poder patriarcal no se limita
a la opresion de las mujeres ya que se deriva también de las relaciones de
dependencia desigual de otros sujetos sociales sometidos al poder patriarcal. Las
cualidades positivas para quien detenta el poder patriarcal, son negativas para
quienes estan sujetos a él; Ademas de desarrollarse en los espacios sociales y
culturales propios a sus determinaciones, el poder patriarcal se expande en cualquier
relacion opresiva, ‘por eso se articula con otras opresiones de clase, de
nacionalidad, religiosa, politica, lingdistica, racial...Los opresores que detentan el
mismo son los hombres, teniendo conciencia o no de ello, ya que son los que
sostienen a las sociedad politica y a la sociedad civil: algunas mujeres también
ejercen el poder patriarcal sobre otras mujeres, sobre menores, sobre enfermos y
también lo ejercen a veces sobre hombres”. (Genolet, Lera, Das Biaggio y otros:
1997:21).

1.A- Mundo Privado y Mundo Publico

Chodorov (1984) afirma que el ejercicio maternal de las mujeres determina su
localizacion primaria en la esfera doméstica y crea la base para la diferenciacion
estructural entre el mundo publico y el privado o doméstico. Asi, el ejercicio maternal
de las mujeres “es el punto central de la division sexual del trabajo” (Chodorov,
1984), con lo cual queda estructural y causalmente relacionado con otras
adecuaciones institucionales y con formulaciones ideologicas que la justifican.
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Siguiendo con esta idea Fernandez (1994) plantea que la oposicién entre publico /
privado tomo por lo mismo la forma de polaridad entre razén/ sentimientos que se
desdobla en varias otras: inteligencia/intuicion, palabra/emociéon, poder/afecto,
produccién/consumo, eficacia/donacion, siendo los Udltimos términos de estas
polaridades, los regidos por el principio constitutivo de la moderna vida privada: “la
sujecién de la mujer a la familia a través del ingreso del hombre a la produccién de lo
publico, sea por medio del trabajo, del poder o del lenguaje; la mujer en cambio, se

hallaria a cargo de la produccion del mundo privado” (Fernandez, 1994;151).

Lo privado se constituye como el espacio de intimidad no-publica y como el reducto
de una comunidad sostenida cotidianamente en su funcionamiento por la mujer. “Lo
privado se subordina a lo publico y se distingue por la adopcion de una propia
racionalidad: las actividades desarrolladas son las menos valoradas y se invisibilizan
a través de un proceso de naturalizacion de los roles domésticos, donde no circula ni

el reconocimiento ni el poder” (Genolet, Lera, Das Biaggio y otros, 1997:28)

Celia Amor6s (1990) al referirse a los espacios publico y privado dice que se trata de
“contextos de una operacion diferencial: constitucion de sujetos en el espacio publico
y constitucion de sujetadas en el espacio doméstico “. No en todas las épocas y
sociedades lo privado y lo publico han tenido las mismas connotaciones, sin
embargo, plantea la autora esta division funciona como una invariante estructural,
que articula las sociedades jerarquizando los espacios: el espacio que se adjudica al

hombre y el que se adjudica a la mujer.

Las mujeres ingresan al ambito de lo publico a través del trabajo remunerado y de
otras circunstancias como ser la practica politica 0 econdmica, pero se enfrentan a
una posicion de desventaja frente a los hombres: “/la imposibilidad de desligarse de

sus obligaciones domeésticas trae una desigual posicion relativa para competir en el

32



mercado de trabajo, lo cual se traduce en menores salarios por igual trabajo, puestos
menos calificados, horarios dificiles, es decir menores posibilidades objetivas de

promocion y ascenso” (Genolet, Lera, Das Biaggio y otros, 1997:29).

La division de los espacios no solo se manifiesta en diferentes actividades para cada
género, sino es productora de subjetividades diferentes para varones y mujeres,
basados en estereotipos culturales en relacién a lo masculino y femenino, que se
justifican desde las diferencias biolégicas de los sexos. Dicha diferencia de los
sexos/geéneros entendidos como una construccion social, marca el proceso de
jerarquizacién dentro del cual se toma como ordenador lo masculino dandole a lo

femenino la categoria de inferior.

Es en los procesos de socializacion genéricos que las mujeres van aprendiendo a
aceptar como naturales su subordinacion y discriminacién, lo que van asimilando
como una condicion que viene dada por su naturaleza de mujer, mientras que los
varones internalizan la dominacibn como un rasgo que proviene también de su
condicién de vardn. En este sentido es que se nos asigna tareas sobre la base de lo
que se considera debe ser una “mujer”’ y lo que debe ser un “varén”, caracteristicas
éstas que loégicamente no vienen dadas por sus atributos biol6gicos sino por una

construccion social en torno a lo que se define como “femenino” y como “masculino”.

En nuestra practica territorial a través de la consolidacion del espacio de encuentro
con las mujeres de la comunidad, vemos reflejada la internalizacion “naturalizada” de
la asuncién del rol de madre- esposa, anclada en la reproduccion exclusiva del
ambito privado, lo cual trae aparejado la imposibilidad de la salida al ambito publico,
como posibilidad de crecimiento personal mas alla del rol asignado. Muchas veces,
algunas de las mujeres se retiraban antes porque decian “me tengo que ir porque
vuelve mi marido y le tengo que ir a cebar mate”, o en distintas oportunidades
comentaban ‘tenemos que hacer todo lo de la casa y lo de los chicos, y a ellos (por

el marido) hay que atenderlos”.
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A su vez vemos que este recorte de la percepcion del mundo polarizado en Publico/
Privado se encarna